Izahname hdlihazirda Sermaye Pivasast Kurulu tarafindan incelenmektedir ve heniiz Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan onaylanmanmustir. Sermaye Piyasast Kurulu'nun onayim miiteakip kesinlesen
Izahname ayrica ilan edilecektir. Halka arz kapsaminda herhangi bir yatirim karari Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun onaymm miiteakip verilmeli ve yatirimcilar bu kararlarim nihai Izahname'de yaptiklar
incelemelere dayandirmalidir

TARKIM BiTKi KORUMA SANAYI ve TICARET A.S.

Taslak Izahname

Bu izahname, Sermaye Piyasasi Kurulu (Kurul)’nea .../.../.... tarihinde onaylanmistir.

Ortakhigimizin ¢cikarilmis sermayesinin 16.000.000 TL’den 21.000.000 TL ye ¢ikarilmasi nedeniyle
artirilacak 5.000.000 TL nominal degerli paylarinin halka arzina iliskin izahnamedir.

izahnamenin onaylanmasi, izahnamede yer alan bilgilerin dogru oldugunun Kurul’ca tekeffiilii
anlamina gelmeyecegi gibi, paylara iliskin bir tavsiye olarak da kabul edilemez. Ayrica halka arz
edilecek paylarin fiyatinin belirlenmesinde Kurul’un herhangi bir takdir ya da onay yetkisi
yoktur.

Halka arz edilecek paylara iliskin yatirnm Kkararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, ortakhgimizin www.tarkimbk.com.tr ve halka arzda satisa aracilik edecek Ahlatci
Yatirnm Menkul Degerler A.S.’nin www.ahlatcivatirim.com.tr adresli internet siteleri ile Kamuyu
Aydinlatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yayimlanmistir. Ayrica basvuru yerlerinde
incelemeye acik tutulmaktadir.

Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izahnamenin
eklerinde yer alan yanhs, yamiltici ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihraca
sorumludur. Zararin ihraccidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin acik¢a belli olmasi
halinde; halka arz edenler, ihraca aracilik eden lider yetkili kurulus, varsa garantor ve ihraccinin
yonetim Kkurulu iiyeleri kusurlarma ve durumun gereklerine gire zararlar Kendilerine
yiikletilebildigi ol¢iide sorumludur. Ancak, izahnamenin diger kisimlari ile birlikte okundugu
takdirde 6zetin vaniltici, hatal veya tutarsiz olmasi durumu hari¢ olmak iizere, sadece 6zete bagh
olarak ilgililere herhangi bir hukuki sorumluluk viiklenemez. Bagimsiz denetim, derecelendirme
ve degerleme kuruluslan gibi izahnameyi olusturan belgelerde yer almak iizere hazirlanan
raporlan hazirlayan kisi ve kurumlar da hazirladiklan raporlarda yer alan yanhs, yaniltic1 ve
eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri ¢cercevesinde sorumludur.




GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

“Bu izahname, “diisiiniilmektedir”, “planlanmaktadir”, “hedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege yonelik aciklamalar
icermektedir. Bu tiir aciklamalar belirsizlik ve risk icermekte olup, sadece izahnamenin yayim
tarihindeki ongoriileri ve beklentileri gostermektedir. Bir¢ok faktor, ihragcinin gelecege yonelik
a¢iklamalarinin 6ngoriilenden ¢cok daha farkh sonuclanmasina yol acabilecektir.”
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KISALTMA VE TANIMLAR

Ahlatcr Yatmm, Yetkili Kurulus

Ahlatcr Yatinm Menkul Degerler A.S.

AB

Avupa Birligi

ABD Amerika Birlesik Devletleri
A.S. Anonim Sirket

Ar-Ge Arastirma ve Gelistirme
Avro, Euro Avrupa Birligi Para Birimi

BIST, BIAS, Borsa, Borsa Istanbul

Borsa [stanbul A.S.

BKK

Bakanlar Kurulu Karar

Bolge Birligi, Bolge Birlikleri

Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi'ne
Bagli Bolge Birligi veya Bolge Birlikleri (17 Adet)

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

Covid-19, Pandemi Covid-19 Pandemisi, Salgimi

EFT Elektronik Fon Transferi

ERP Kurumsal Kaynak Planlama

FAVOK Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar

Grup T!'.lrkiye Tarim Kredi Kooperatifleri ve Sahip Oldugu
Sirketler

Giibretas Giibre Fabrikalar: Tiirk A.S.. Giibre Fabrikalar1 T.A.S.

ihragci, Sirket, Ortaklik, Tarkim

Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S.

INA

Indirgenmis Nakit Akim Analizi

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu
KDV Katma Deger Vergisi
KKTC

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti

Kooperatif, Kooperatifler

Turkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Bélge Birliklerine
Bagli Kooperatif veya Kooperatifler (1615 Adet)

Ltd. Sti. Limited Sirket

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

OTV Ozel Tiiketim Vergisi

SMMM Serbest Muhasebeci Mali Miisavir

SPK, Kurul Sermaye Piyasas: Kurulu

SPKn Sermaye Piyasasi Kanunu

Takasbank [stanbul Takas ve Saklama Bankasi A.S.

Tarim Kredi Holding. Holding

%100 Hissesi Merkez Birligi’ne Ait Olan ve Grup
Sirketlerine Y6netim Hizmetleri Sunan Tarim Kredi
Holding A.S.

Tarim Kredi Kooperatifi, Tarim Kredi
Kooperatifleri, Tirkiye Tarim Kredi

Tek Tek veya Bir Biitiin olarak Kooperatifler, Bélge
Birlikleri ve/veya Merkez Birligi

Kooperatifleri

T.C. Tiirkiye Cumhuriyeti

TFRS Ttirkiye Finansal Raporlama Standartlan

TL, TRY Tiirk Liras

JTE. Tiirk Ticaret Kanunu

TTKKMB, Merkez Birligi Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi
USD, ABD Dolari Amerika Birlesik Devletleri Dolari

YMM i
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1. iZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KiSILER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler ¢ercevesinde, gercege
uygun oldugunu ve izahnamede bu bilgilerin anlamimi degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamasi icin her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

ihrace

Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Tigar¢t A.S. Yetkilisi Sorumlu Oldugu Kisim:

Adi, Soyadi, Gérevi, Imga, Tarih

Mehmet Okan ATES

Yonetim Kurulu Baskag;

IZAHNAMENIN
TAMAMI

Halka Arza Aracihik Eden Yetkili Kurulusun Ticaret Unvam ve
Yetkilisinin Adi, Soyadi, Gorevi

Ahlater Yatirnm Menkul Degerler A.S.

Sorumlu Oldugu Kisim:

Tuncay KARAHAN

Yonetim Kurulu__ﬁx@_sﬁi‘ _
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Muharrem KARAPINAR

¢ Muhasebe ve Operasy . ;
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ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvani ve
YetKilisinin
Adi, Soyadi, Gorevi

Sorumlu Oldugu Kisim:

Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanhk
A.S.

Serdar ASAR
Sorumlu Ortak Bas Denetgi

01.01.2018-31.12.2018
01.01.2019-31.12.2019

Dénemlerine iliskin BAGIMSIZ DENETIM
RAPORLARI
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ilgili Bagimsiz Denetim Raporunu
Hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvani ve Sorumlu Oldugu Kisim:

Yetkilisinin

Adi, Soyadi, Gorevi

DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S.
Emrehan DEMIREL

20- 7
Sorumlu Ortak Bag Denetci 01.01.2020-31.12.2020

Dénemine iliskin BAGIMSIZ DENETIM
RAPORU

figili Bagimsiz Denetim Raporunu !
Hazirlayan Kurulusun Ticaret Unvani ve Sorumlu Oldugu Kisim:
Yetkilisinin

Adi, Sovadi, Gérevi

Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Jale AKKAS
Sorumlu Ortak Bas Denet¢i

01.01.2021-31.03.2021
Dénemine iliskin BAGIMSIZ DENETIM

RAPORU
Iigili Degerleme Raporlarim Hazirlayan .
Kurulusun Ticaret Unvam ve Yetkilisinin Sorumlu Oldugu Kisim:
Adi, Sovadi, Girevi

Istanbul Gayrimenkul Degerleme ve
Damismanhk A.S.

Ahmet BUYUKDUMAN - Sorumlu

Degerleme Uzmani Degerleme Raporlar

Tarih : 18.05.2021 Rapor No: TKK-202105-0011

Murat CALISKAN - Degerleme Uzman Tarih : 21.05.2021 Rapor No : TKK-202105-0012

izahnamenin bir pargasi olan bu raporda yer alan bilgilerin, sahip oldugumuz tiim bilgiler
cercevesinde, gercege uygun oldugunu ve bu bilgilerin anlamni degistirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas i¢in her tiirlii makul 6zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

imzah sorumluluk beyaplan izahname ekinde yer almaktadir.




2. OZET
A—GIRIS VE UYARILAR
Bashk Aciklama Yiikiimliligii
A.l1 | Giris ve uyarilar ¢ Bu dzet izahnameye giris olarak okunmahdur.

* Sermaye piyasasi araclarma iliskin yatirim
kararlari izahnamenin bir biitiin olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

e izahnamede yer alan bilgilere iliskin iddialarim
mahkemeye tasinmasi durumunda, davaci
vatirnmel, halka arzin gerceklestigi iilkenin
yasal diizenlemeleri ¢ercevesinde, izahnamenin
cevirisine iliskin maliyetlere yasal siirecler
baglatilmadan 6nce katlanmak zorunda
kalabilir.

o Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak iizere)
ilgililerin hukuki sorumluluguna ancak Gzetin
izahnamenin diger kisimlann ile birlikte
okundugu takdirde yaniltici, hatahi veya
tutarsiz olmasi veya yatirnmcilarin yatirim
kararimm1 vermesine yardimci olacak onemli
bilgileri saglamamasi durumunda gidilir.

A2 | Izahnamenin sonraki | [zahname daha sonra kullanilmayacaktir.

Kullanimina iligkin bilgi o

B—IHRACCI

B.1 Thracgimin ticaret unvam ve | Sirket’in ticaret unvan Tarkim Bitki Koruma Sanayi

isletme adh ve Ticaret Anonim Sirketi’dir. Sirketin isletme adi |

bulunmamaktadir. '

B.2 | ihraccinin hukuki statiisii, tabi | Hukuki Statiisii: Anonim Sirket

g'li‘;%‘z Bemiin - N s ki Otumn Mevauats T6. Kammibn

Kuruldugu Ulke: Tiirkiye

Adresi: Turgut Ozal Mah. Turgutlu Caddesi No:287

Sehzadeler/MANISA _

B.3 | Anaiiriin/hizmet kategorilerini | Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S., 2009

de icerecek sekilde ihrag¢imim
mevcut  faaliyetlerinin  ve
faaliyetlerine etki eden dnemli
faktorlerin tammmi ile faaliyet
gosterilen  sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

L

yilinda ortaklar1 Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi (45%), Giibre Fabrikalar1 Tiirk A.S.
(40%), Tarim Kredi Kooperatifleri Mersin Bolge
Birligi (5%), Tarim Kredi Kooperatifleri izmir Bolge
Birligi (5%), Tarim Kredi Kooperatifleri Balikesir
Bolge Birligi (5%) olmak iizere 10.000.000 TL
sermaye ile Manisa ilinde kurulmustur. 2011 yilindaki
Genel Kurul Karari ile sermayesi 16.000.000 TL’ye
¢ikartilmig, 2018 Subat ay1 itibariyla de Sirket’in %60

hissesi Tiirkiye Tarim Kredi léooperaipﬂer: Merkez
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Birligi, %40 hissesi Giibre Fabrikalar Tiirk A.S.’ye ait
olup giincel ortaklik yapisi bu oranda devam
etmektedir. Giibretas'in %75.95 hissesi Merkez
Birligi’ne ait olup Merkez Birligi’nin Tarkim’deki
dogrudan ve dolayl paylarinin oran1 %90.38 dir.

Sirket, bitki koruma {iriinleri imalati, satist ve
pazarlamasi konusunda faaliyet gOstermektedir.
Ayrica yakin bir gelecekte halk saghgi ve ilaglar
imalatl, satisi ve pazarlamasi faaliyetleri konusunda da |
planlamalar yapmaktadir.

Tesis, 7.800 m? alami kapal olmak iizere toplam
20.020 m? arazi iizerine kurulmusgtur. Kapal alanlarda
iiretim tesisleri, herbisit, insektisit, fungisit, bitki
gelisim diizenleyicisi ve sivi ilaglar iinitesi, toz ilaglar
linitesi, depolar, idari ve sosyal binalar ile birlikte
kalite ve arge laboratuvari bulunmaktadir. Uretim
tesislerinde giinlimiiziin kalite normlaria uygun,
FAO (Diinya’da Birlesmis Milletler Gida ve Tarim
Orgiitii) ve WP wettable powder (islanabilir toz), SC
suspension Concentrate (siispansiyon konsantre), DS
dry seed (kuru tohum ilact), DP dustable powder (toz),
EC emulsifiable concentrate (emiilsiye olabilen
konsantre), GR granules (graniil), EO emulsion, Water
in oil (emiilsion, yagda su), SL soluble concentrate
(suda ¢oziilebilen konsantre), TB tablet (tablet), WGD
water dispursible granul (suda dagilabilen graniil), DF
dust flowable (kuru akiskan) vb. formiilasyonlarda
Insektisitler, Herbisitler, Fungisitler, Akarasitler, Bitki
Gelisim Diizenleyicileri, Nematositler, Mollussisitler,
Defoliantlar, Rodentisitler ve Fumigant gruplarinda
bitki koruma diriinleri tiretimi yapilmaktadir.

isletmenin iiretim kapasitesi 12.080 ton/yil dur.

Sirket, Tiirkiye'nin ekolojik yapisi ve bitkisel iiretim
cesitliligine uygun 164 adet zirai ilag ruhsatin
portfoylinde barindirmaktadir. Sirket, ayrica bu
konudaki g¢alismalarina yogun bir sekilde devam
etmekte ve kisa bir siire igerisinde iirlin portfoyiinii |
artirarak tarim sektoriine girdi saglayan en &nemli
firmalardan biri olmay1 amaglamaktadir.

Sirket, “EFDAL™ ana markasiyla iiretime baglamustir.
Bu markayla iirettigi, satig ve pazarlamasini yaptig

saglamaktadir.

bitki koruma iiriinleri ile tarimsal iiretimde karsilasilan
ﬂ hastalik, zararli ve yabanci otlara karsi koruma
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Yaygin bir satis ve dagitim agina sahip olan Tarkim, 7
cografi bolgede bulunan profesyonel personeli ile
basta 1615 adet Tarim Kredi Kooperatifi olmak iizere
diger tarimsal birliklere ve zirai ilag¢ bayilerine hizmet
vermektedir. Tiirkiye pazari yaninda Misir, Kibris,
Birlesik Arap Emirlikleri, Katar, Afganistan, Suriye,
Azerbaycan, Giircistan’a ihracat yapmakta ve bir cok

tilkede ruhsatlama c¢aligmalarina devam ederek |

ihracatta  Onder firmalardan biri olmay1
hedeflemektedir.

Tarkim, Tiirk ¢iftcisine sundugu kaliteli, giivenilir ve
ekonomik iiriinler yaninda, gelecek nesillere daha
temiz bir ¢gevre birakmak amaci ile kaynaklarin daha
verimli kullanilmasini, atiklarin yerinde azaltilmasini
ve tiim faaliyetlerinde insan saghgi ve gevrenin
korunmasini hedef edinerek, iiretim ve pazarlama

faaliyetinde bulunan bir Tiirkiye Tarim Kredi |

Kooperatifleri Merkez Birligi bagh ortakhgidir.

B.4

Thraggiy1 ve faaliyet gosterdigi
sektorii etkileyen 6nemli en son
egilimler hakkinda bilgi

Covid-19 salgini etkisi nedeniyle emtia fiyatlarinda
son donemde yasanan artiglar ile USD/TRY kurunda
yasanan yiikselisler iiretim maliyetlerini yukari yonlii
etkilemektedir. Buna paralel olarak, maliyet artislar
satis fiyatlarini da yukari yonlii etkilemektedir. Sirket,
maliyet artiglarindan asgari seviyede etkilenmek igin
gerektiginde stoklu ¢alisma sratejisi uygulamaktadir.

Hem Diinya genelinde hem de Tiirkiye'de insan saghgi

ve gevreye etkilerinden dolayi yasaklanan ya da
yasaklanmas1  Ongoriillen  pestisitlerde  artig
gozlemlenmektedir. AB  Parlemantosu Kararlari
uyarinca Avrupa Birligi pestisitlerin  kullanimim
kisitlayict REACH gibi kimyasal iiretimlerle ilgili
yonetmelikleri uygulamaya koymustur. Avrupa
Birligi son 20 yilda pestisitlerde kullanilan aktif
madde onayini %350 oraninda azaltmistir. Tiirkiye'de
de 2008-2020 yillar1 arasinda imalati, ithalati ve
kullanimi yasaklanan ya da sonlandirilan aktif madde
sayist  220°ye vyaklagmaktadir. Ayrica REACH
yonetmeliginin iilkemizde de yiiriirliige girmesi,
pestisit iiretim ve kullanimina yeni yiikiimliiliikler
getirmektedir. Buna bagli olarak yeni gelistirilen aktif
madde sayisinda azalig goriilmekte ve bu etkilerle
pazarda daralma beklenmektedir.

Ote yandan, 13 Haziran 2021 tarihinde Isvigre’de
yapilan bir referandumda “10 yillik bir siiregte pestisit
kullaniminin ~ tamamiyla yasaklanmasi ve bu
yontemlerle tiretilen tirtinlerin ithalatinin
dupfurulmasi” ile “Panm _Konfederasyonlarinin




sadece pestisit kullanmayan iireticilere siibvansiyon
vermesi” yoniindeki iki teklif se¢menler tarafindan
reddedilmistir.

Kimyasal pestisit pazari ruhsat yonetmelikleri, .
degisen tarim teknikleri, tiiketicilerin organik iiriin
tilketme talepleri. zaman icerisinde  zararh
organizmalarin kimyasal pestisitlere karsi direncinin
artmasi (yaklagik 574 tiirde) gibi etkenlerden dolay ;
biyolojik firlinlere yonelmektedirler. Cevre ve insan
saghgina duyarli, kalinti riski olmayan, sadece
hastaliklara ya da boceklere karsi koruma degil ayni
zamanda topragin da Kalitesinin artmasina yardim
eden biyolojik bitki koruma iiriinleri yiikselistedir.
Kimyasal iiriinlerin global &lgekte satislarinin artigi
yillik %4-%5 bazinda gelisirken, biyolojik iiriinlerin
gelisimi ise yillik %25'i bulmaktadir.

31.03.2021 mali tablo déneminden sonra mevcut |
tiretim planlamalarini degistirecek herhangi bir durum
yasanmas! beklenmemektedir.

Thraggmin dabhil oldugu grup | Tarkim, Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri grubu
ve grup icindeki yeri igerisinde yer almaktadir.

Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri, 1581 Sayili
Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu
hiikkiimlerinden  faydalanmak iizere, fiireticilerin
aralarinda ekonomik menfaatlerini korumak ve
ozellikle meslek ve gegimleriyle ilgili ihtiyaclarini
saglamak amaciyla karsihkli yardim ilkesine
dayanarak kurduklari, tiizel kisiligi olan, degisir
ortakli ve degisir sermayeli ¢iftgi kuruluslaridir. |
Tirkiye’de cografi, iktisadi ve ulagim sartlari goz
Ontine alinarak 81 ili igine alan 17 Bélge Birligi ve
1615 Kooperatif bulunmaktadir. 1581 Sayili Tarim
Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu'nun 3.
maddesi ve Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi Ana Sozlesmesi’nin 3. maddesinin ©)
bendi, “Kooperatif ve Bolge Birliklerinin iiretim ve
zaruri tiikketim maddeleri ile iiretim araglarini toptan
saglamak, imal etmek ve ortak mahsullerinin
degerlendirilmesiyle ilgili faaliyetleri rasyonel bir
sekilde diizenlemek ve bu konularda her tiirlii
tesebbiise girismek veya istirak etmek ve gerekli
tesisleri kurmak, faaliyet konusuna giren hususlarda
ithalat ve ihracat yapmak™ gorevlerini Merkez
Birligi'ne vermistir. Ortaklik yapistyla calisan
kooperatiflere iireticiler, taahhiit ettikleri ortaklik
paymni Odeme kosuluyla ve diger gereklilikleri
saglamalari_halinde ortak olabilmektedirler. BﬁlgeJ
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Birlikleri, Merkez Birligi’ne, Kooperatifler de Bdlge
Birliklerine ortaklik yapisiyla baglanmaktadir.

Grup gatisi altinda 1615 Kooperatif, 17 Bolge Birligi,
Merkez Birligi, 195 Hizmet Biirosu ve dogrudan
ve/veya dolayli ortaklik yolu ile kontrol giiciine sahip
oldugu 24 adet aktif girket bulunmaktadir. Sirketler
giibre, sigortacilik, hayvancilik, tohumculuk, bitki
koruma, yem, sera Ortiisii ve damla sulama sistemleri,
gida diretimi ve ticareti, ulusal g¢apta marketcilik,
lisansli  depoculuk, tarim teknolojileri, lojistik,
madencilik ve dis ticaret alanlarinda iiretim ve ticaret
faaliyeti gostermektedirler.

6 Mart 2018 tarihinde %100 hissesi Tiirkiye Tarim
Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi’'ne ait olmak
tizere Tarim Kredi Holding A.S. kurulmus olup
sirketin adresi ve faaliyet merkezi Istanbul’dur.
Merkez Birligi'nin 26 Kasim 2018 tarih ve 380 sayili
Yonetim Kurulu karari ile ¢ikarmis oldugu (Degisik:
31 Ocak 2020 tarih ve 20 sayilh TTKKMB Y&netim |
Kurulu karar1) Sirketler Yonetmeligi'nde Merkez
Birligi'nin dogrudan veya dolayli olarak %50°den
fazla oy hakkina sahip oldugu sirketlere (Grup
Sirketleri) iliskin yonetim ve koordinasyon usul ve
esaslar1 belirlenmistir. Tarim Kredi Holding A.S.,
belirlenen bu kapsamda s6zii edilen grup sirketlerinin
ilgili kanun ve mevzuat dogrultusunda etkin ve verimli
bir sekilde yonetilmesini teminen verilen yetki ve |
sorumluluk  ¢er¢evesinde  yatinm,  finansman, |
raporlama, denetim, insan kaynaklari ve stratejik
yonetim faaliyetlerinde koordinasyon ve/veya
danismanlik hizmetleri vermektedir.

Merkez Birligi Kooperatif ve Bolge Birliklerine
finansman kaynagi temin etmek ve bunlarin
gelistirilmesi i¢in her tiirlii tedbirleri almak, kredi |
islerinin  diizenle  yiiriitilmesini  saglamakla |
gorevlendirilmistir.

Bolge Birlikleri  kooperatiflerin = finans  iglerini
diizenlemekle  gorevlendirilmistir.  Kooperatifler
amaglarina uygun olarak ortaklarinin dretim ve
isletmeleri ile ilgili kisa ve orta vadeli kredi
ihtiyaglarini karsilamaktadir.

Grup sirketleri ise Kooperatif ve Bélge Birliklerinin |
tiretim ve zaruri tiiketim maddeleri ile {iretim
araglarim toptan satmak, imal etmek ve ortak
mahsullerininin degerlendirilmesi ile ilgili faaliyetleri

rasyonel bir sekilde diizenlemek ve h)u konularda her




TN

tiirlii tegebbiise girismek veya istirak etmek, gerekli
tesisleri kurmak, faaliyet konusuna giren hususlarda
ithalat ve ihracat yapmak gérevlerini yiiriitmektedir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 16’nci
maddesi dogrultusunda ve Kooperatif ve Kooperatif
Birliklerinin Paylarinin Cogunluguna Sahip Oldugu
Anonim Ortakliklara Iliskin Esaslara Dair Teblig
(Teblig) kapsaminda, Tarim Kredi Kooperatiflerinin |
""Yonetim Kontroliine™ sahip oldugu ve **yillik en az
elli milyon Tiirk lirasi satis hasilati”’ yapmis olan bagl
ortakliklarinin sermaye paylari Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) kaydinda olup Borsa istanbul’da islem
gormeyen halka agik sirket statiisiindedirler.

Bu statiide bulunan grup sirketleri asagidaki
gibidir:

Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret AS.

Tarim Kredi Yem Sanayi ve Ticaret A.S. ,
Tarim Kredi Birlik Tarim Uriinleri Hayvancilik
Ambalaj Petrol Nakliyat ithalat fhracat Sanayi ve
Ticaret A.S.

Tarim Kredi Tasimacilik ve Lojistik A.S.

TK Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk A.S.

imece Plastik Tarim ingaat Taahhiit Petrol Uriinleri ve
Gida Sanayi Ticaret A.S.

Tarnet Tarim Kredi Bilisim ve Iletisim Hizmetleri
Sanayi ve Ticaret A.S.

Tareks Tarim Uriinleri ve Ara¢ Gereg ithalat ihracat
ve Ticaret A.S.

Tareks Hayvancilik A.S.

Bereket Sigorta A.S.

Bereket Emeklilik ve Hayat A.S. dir.

Bu sirketler SPK kaydinda olup Borsa istanbul’da
islem gormeyen halka agik sirket statiisii ile dnemli
yukiimliliiklere tabidirler. Borsa Istanbul’da islem |
goren sirketlerden farkli olarak finansal tablolari 6 ve
12 aylik periyotlarda kamuya agiklanmaktadir.

Tarkim, Merkez Birligi’nin bagli ortakliklarindan bir
tanesidir. Yurt i¢i, yurt digi ve grup icin tarimsal zirai
ilag tiretimi ve satigi faaliyeti géstermektedir. Merkez
Birligi'nin bagl ortakliklarindan biri olan Giibretas,
Tarkim sermayesinde %40 paya sahiptir. Giibretas,
giibre diretim faaliyetini yiiriitmekte olup paylar1 SPK
kaydinda ve Borsa istanbul’da islem gormektedir.

B.6 | Sermayedeki/ veya toplam oy
hakki igindeki paylari
dogrudan veya [dolayh olarak
%S ve fazlasi| olan Kisilerin

Izahname tarihi itibartyla, Sirket'in sermayesindeki
veya toplam oy hakki igindeki paylar1 dogrudan %3
ve fazlasi olan pay sahibi Tiirkiye Tarim Kredi
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isimleri/unvanlari  ile  her
birinin pay sahipligi hakkinda
bilgi

Kooperatifleri Merkez Birligi (%60) ve Giibre
Fabrikalar T.A.S. dir. (%40)

Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez |

Birligi

Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri, 1581 Sayili

Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu |

hiikiimlerinden  faydalanmak iizere, iireticilerin
aralarinda ekonomik menfaatlerini  korumak ve
ozellikle meslek ve gegimleriyle ilgili ihtiyaglarini
saglamak amaciyla karsilikli  vardim  ilkesine
dayanarak kurduklari, tiizel kisiligi olan, degisir
ortakli ve degisir sermayeli ¢iftci kuruluslaridir.
Tiirkiye’de cografi, iktisadi ve ulagim sartlari g0z
Oniine alinarak 81 ili igine alan 17 Bolge Birligi ve
1615 Kooperatif bulunmaktadir. 1581 Sayili Tarim
Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanununun 3.
maddesi ve Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi Ana Sozlesmesi’nin 3. maddesinin (c)
bendi, “Kooperatif ve Bolge Birliklerinin iiretim ve
zaruri tilketim maddeleri ile iiretim araglarimi toptan

saglamak, imal etmek ve ortak mahsullerinin |

degerlendirilmesiyle ilgili faaliyetleri rasyonel bir
sekilde diizenlemek ve bu konularda her tiirlii
tesebbiise girismek veya istirak etmek ve gerekli
tesisleri kurmak, faaliyet konusuna giren hususlarda

ithalat ve ihracat yapmak™ gorevlerini Merkez |

Birligi'ne vermistir. Ortaklik yapisiyla calisan
kooperatiflere iireticiler, taahhiit ettikleri ortaklik
paymi Odeme kosuluyla ve diger gereklilikleri
saglamalari halinde ortak olabilmektedirler. Bolge

Birlikleri, Merkez Birligi‘ne, Kooperatifler de Bélge |

Birliklerine  ortaklik  yapisiyla  baglanmaktadir.
Merkez Birligi olagan genel kurul toplantilari 4 yilda
bir yapilmaktadir.

Giibre Fabrikalan T.A.S. ortaklik yapis:

Giibre Fabrikalan T.A.S. sermaye paylari Sermaye
Piyasasi Kurul kaydinda olup Borsa istanbul Yildiz
pazarda iglem gérmektedir.

Yoktur.

Sirket sermayesinde;

Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Adet-
Nominal Degeri: 9.600.000 adet / 9.600.000 TL
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Ihrageinin hakim ortaklarinin
farkh oy haklarina sahip olup
olmadiklart hakkinda bilgi

Varsa dogrudan veya dolayh

olarak  ihra¢cinin  yénetim
hakimiyetine sahip olanlarmn
ya da ihracciyi  Kontrol
edenlerin isimleri/unvanlar ile
bu kontroliin kaynagi
hakkinda bilgi

Giibre Fabrikalari Tirk A.S. Adet-Nominal
degeri: 6.400.000 adet / 6.400.000.00 TL dogrudan
paya sahiptir.

Ancak Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi,
Giibre Fabrikalari Tiirk A.S. sermayesinde 75,95%

paya sahip olmasi nedeniyle Sirket’in dolayh ortakhk
yapisi asagidaki sekildedir.

Tanim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Adet-
Nominal Degeri: 14.460.800 adet / 14.460.800 TL
(%90.38)

Giibre Fabrikalann Tiirk A.S. Adet-Nominal
degeri: 1.539.200 adet / 1.539.200 TL dogrudan paya
sahiptir. (%9,62)

B.7

Secilmis finansal bilgiler ile
ihragcimin finansal durumunda

ve  faaliyet  sonuclarinda
meydana gelen onemli
degisiklikler

Sirket’in hasilati 2021 yilinin ilk ¢eyreginde bir onceki
yilin ayni dénemine gore %132 artis gOstermistir,

2020 yilinda ise hasilat 2019 yilina gore %l1 artis |

kaydetmistir.

Sirketin  satiglari, agirlikli olarak Tarm Kredi
Koopratiflerine yapilmaktadir. Bunun yaninda yurt ici

bayilere ve halihazirda 7 iilkedeki yurt disi miisterilere |

de satig yapilmaktadir. Sirketin satislari yillar
itibariyla artan bir trend izlemektedir. Ozellikle yurt
i¢i satislarindan kaynakli 2021 1. ceyrek itibariyla
%I132’lik bir artis s6z konusudur. Tarim Kredi
Kooperatiflerinin sektérdeki pazar payini arttirmasi,
bayi kanalinin daha iyi kullanilmasi, bunun yaninda
mevcut ihracat yapilan miisterilerin daha efektif
degerlendirilmesi, yeni yurt disi pazarlara acilma
stratejisi kapsaminda artis trendinin devam edecegi
Ongoriilmektedir.

Sirket, son iig yillik finansal sonuglarina gére 2018 |

yilinda, izleyen yillara gore daha yiiksek kar rakamina
ulagmigtir. Bunun sebebi, kur artisi dncesi girdi

maliyetleri ile tiretilen iriinlerin satisinin USD/TRY |

kurunun ani artisindan sonra daha yiiksek fiyatlar ile
yapilmasidir. Briit kar oranlari 2018 yilinda %34,

2019 yilinda %28, 2020 yvilinda %21 olarak :
gergeklesmistir. 2020 yilinda briit karliligin diismesi, |

artan hammadde maliyetlerinin sektoriin  geneli
itibartyla, satislarin etkilenmemesi adina ayni oranda
fiyatlara yansitilmamasindan  kaynaklanmaktadir.
2021 yihmin ilk geyreginde, onceki yilin aynt
¢eyregine gore satislarda %132 artis, briit karda ise
%0185 artig olmustur. Boylece briit kar oram 2021




yilmin ilk ¢eyreginde gecen yilin ilk geyregine gore 4
puan artarak %22 olmustur. Saglikli maliyet ve gider
yonetimi de karhihiga olumlu yonde etki etmistir.

Uretimde kullanilan hammadde ve yardimei madde
stoklarinin biiylik bir boliimii yurt disindan ithal
edilmektedir. Bu bakimdan Sirket kur riski ile karsi
karstyadir. Bununla birlikte uluslararasi emtia
piyasalarindaki fiyat hareketleri de yiiksek bir
degiskenlik gosterebilmektedir. Bunlarin sonucunda
Sirket agik doviz pozisyonu ve onun getirecegi kur
zararlari ile Kargi karsiya Kkalabilecegi gibi ayni
zamanda emtia fivatlarindaki dalgalanmalardan &tiirti
de yiiksek iiretim maliyetine katlanabilecektir. 2019
ve 2020 yillarinda bu gelismelerden kaynakli olarak
satiglarin maliyeti yillik bazda sirasiyla %26 ve %21
artig ile satig artisinin iizerinde gergeklesmistir. 2021
vili ilk geyregindeki %120 oranindaki satislarin
maliyeti kalemindeki 6nceki yilin ayni dénemine gore
olan artis, %132’lik hasilat artisinin altinda kalmis ve
briit karlilik artmistir.

Sirket hammadde ithalatindan kaynaklanan kur/fiyat
riskini yénetebilmek i¢in Sniimiizdeki donemlerde
tiirev araglardan da yararlanmay: diisiinmektedir.

2020 yilindada kur/TL riskini yonetebilmek adina
ithalatta tiirev araglar (forward - hedge) kullanilmistir.
Ancak belli bir donemden sonra (2020 Nisan) forward
maliyetleri  kredi  maliyetinin  ¢ok iistiinde
seyrettiginden, ithalatlar diisiik maliyetli kredi
kullanilarak yapilmis olup riskin niteligi kur/TL
kapsamindan bir ddnem uzaklasmistir. Ayni sekilde
bu donemdede durum karsilastiriimasi yapilmaktadir.

Sirket’in genel yonetim giderleri 2018 yilindan
itibaren kademeli artig gostermektedir. Ozellikle 2019
yihndan itibaren artan giderler, idari personel
yapilanmasina verilen Gnem ve personele yapilan
yatirnmdan kaynaklanmaktadir.

Genel yonetim giderleriyle benzer sekilde artan
pazarlama giderleri, yillar itibariyla artan satis
hacmine paralel olarak ve ayni zamanda yurt ici
miigterilerine zamaninda ve daha kaliteli hizmet
vermek adina kalifiye saha satis personellerine yatirim
yapilmasi kaynaklidir. Ozellikle 2021 yilindaki arts, |‘
%132°1ik hasilat artigina paralel olarak artan nakliye
giderlerinden kaynaklanmaktadir.

2020 yihinda yatirnm faaliyetlerinden  gelirler

kaleminde goriinen rakam, Tarimn Kredi Birlik’e
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verilen 32.000.000 TL grup igi borca istinaden alinan

adat faizinin  bu kisimda  simiflanmasindan
kaynaklanmaktadir. 2021 yili i¢inde alinan faiz rakami
finansman gelirlerinde simiflandirilmistir.

31.03.2021 doneminde finansal gelirlerde Snceki yilin

ayni donemine gore olusan artis, devam eden Tarim |

Kredi Birlik’e verilen grup i¢i borcuna kargilik gelen
faiz tutarindan  kaynaklanmaktadir. 31.03.2021
itibariyla kredi kapanmistir.

31.03.2021 déneminde Sirket’in finansal giderleri bir
onceki yilin ayni1 donemine gore %334 oraninda artisla
5.161.361 TL olmustur. 2021 yih ilk ii¢ ayindaki bu
artis, bankadan kredi olarak c¢ekilen ve Tarim Kredi
Birlik’e grup i¢i bor¢ olarak verilen tutarin faizi olan
1.550.850 TL’nin (faiz gideri aymi zamanda Tarim
Kredi Birlik’e de yansitilmigtir) bu kisimda
raporlanmasindan, bir diger artis unsuru ise, 2020
yilinin sonunda yapilan strateji ile USD/TRY kurunun
artigindan korunmak adina, ortalama 180 giin vadeli

olarak yapilan ithalat 8demelerinin, pesin ithalata |

gevrilerek (USD/TRY artislarindan korunmak adina
ithalat baglantisi yapilirken pesin ddeme secenegi
kullanilmigtir.) finansmaninin bankadan alinan kredi
ile saglanmasindan kaynaklanmaktadir. Bunun
yaninda 2021 yih faiz rakamlarini 2020 yila nazaran
daha yiiksek olmasinin da etkisi vardir.

2018 yil FAVOK marji %25,8 olarak gerceklesmistir.
Bu oranin diger yillara nazaran yiiksek olmasi, iginde
bulunulan yila 6zgii olup diisiik maliyetli girdiler ile
tiretilen irtinlerin  satisinin - USD/TRY  kurunun
artmasindan kaynaklidir. Dolayisiyla direkt olarak
briit kar marjindan tetiklenen bir durumdur. 2020
yilindaki diisiis, briit kar marjinin diismesinden
kaynaklidir. Buna sebep olarak ise, artan hammadde
maliyetlerinin  sektor  geneli itibariyla  sati
peformansini etkilememesi adina ayni oranda fiyatlara
yansitilmamasi olarak gdsterilmektedir. 2021 yilinda
ise goreceli olarak devam eden bu durum satislarin
132%’lik artis1 ile bertaraf edilmektedir.

Ticari Alacaklar genel olarak Tarim Kredi
Kooperatiflerine ortalama 30 giin vadeli yapilan
satislardan kaynaklanmaktadir. Ticari Alacaklarda
2021 yihndaki 2020 yilsonuna gore 62%’lik artis,
132%’lik satis artiginin etkisinden kaynaklanmaktadir.
Ozellikle Tarim Kredi Kooperatiflerine yapilan satig
artigi ile paralel seyretmistir. N




2020 yilindaki diger alacaklardaki artis, sene icinde
grup istiraki olan Tarim Kredi Birlik’e verilen
32.000.000 TL grup igi borgtan gelen artistir. 2021 yih
I. Ceyreginde kredi kapatilmistir. 2021 rakami ise |
OTV ve KDV gibi vergi alacaklaridir. Yaklasik
3.380.000 TL OTV iadesi 2021 Nisan ayinda
alimmustir.

2019 yilinda yaklasik %25°lik stok diisiisii, dsnemsel
yapilan minimum stok tutma strateji ile alakalidir.
2020 ve 2021 yillarinda, artan emtia ve USD/TRY
kurunun dalgalanmasindan korunmak adina stoklu
calisma stratejisi benimsenmistir.

2021 yilindaki maddi duran varliklardaki %2401k
artis, sirketin Arsa, Bina ve Makine-Techizatlarini
degerlemesinden kaynaklanmaktadir.

2019 yilinda banka faizi riskinden korunmak adina
grup i¢i para transferi modeline gegilerek banka
kredilerinin belirli bir kismi grup igine kaydinlmistir.
Bunun yaninda minimum stok tutma stratejisi ile
yaratilan nakit banka kredilerinin kapatilmasinda
kullanilmistir. 2020 yihindaki  kisa  vadeli
bor¢lanmalardaki artis ise, Grup istiraki olan Tarim
Kredi Birlike verilen 32.000.000 TL grup i¢i borgtan
ve girket stratejisi dogrultusunda vadeli hammadde
alimlarinin  pesine dondiiriip banka kredisi ile
yapilmasindan kaynaklanmistir. 31.03.2021 itibariyla
grup i¢i borg kapatilmistir.

Ticari Borglar genel olarak, yurt igi tedarikgilerimize
ve yurt dis1 vadeli olarak yapilan hammadde ve Ticari
Mal alimlarina istinaden olusan borglardir. 2020
yilindaki  diisiigin ~ sebebi, pesine déndiiriilen
hammadde ve ticari mal alimlarindan tiirii yurt dist |
alicilara borcun olmamasidir. 2021 artisin en dnemli
sebebi ise, 6zellikle satig artis1 ile beraber yurt i¢i
tedarikgilerden  vadeli olarak temin edilen
hammadde/sarf malzemeleri/yardimeci madde
alimlarindan kaynaklanmaktadir.

2020 yili Nisan ayinda kullanilan 36 ay vadeli diigiik
faizli 20.000.000 TL ise Devam Kredisi, uzun vadeli

borglanmalarda artiga sebep olmustur. 2021 rakaminin
ﬂ igerigi de buradan kaynaklanmaktadir.

inemli  proforma | Yoktur.

Secilmi
Iibilgiler

finansa
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'B.10

Izahnamede yer alan finansal
tablolara  iliskin  denetim
raporlarindaki olumlu gériis
disindaki hususlarin icerigi

lzahname’de yer  alan finansal tablolarin |

tamamina olumlu gériis verilmistir,

B.11

Thrageinin isletme
sermayesinin mevcut
yiikiimliiliiklerini
karsilayamamasi

[hragginin isletme sermayesi bu izahnamenin imza
tarihine miiteakip en az 12 ay icinde ortaya ¢ikacak
yukiimliiliiklerini kargilamaya yeterlidir. '

C—SERMAYE PIYASASI ARACI

Thrag edilecek ve/veya borsada
islem gorecek sermaye piyasasi
aracinin menkul Kiymet
tammlama numarasi (ISIN)
dahil tiir ve gruplarmna iliskin
bilgi

ihrag edilecek ve borsada islem gorecek nama yazili
paylar i¢in menkul kiymet tanimlama numaras: (ISIN)
isbu izahname tarihi itibartyla belirlenmemistir.
Sirket’in sermayesini temsil eden pay grubu ve paylar
arsinda imtiyaz bulunmamaktadir.

C.2

Sermaye piyasasi aracinin
ihrag edilecegi para birimi

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

C3

ihrag edilmis ve bedelleri
tamamen Gdenmis pay saysi ile
varsa bedeli tam &denmemis
pay sayisi

Her bir payin nominal degeri

[hrag¢1’nin ¢tkarilmis sermayesi 16.000.000 TL dir ve
her biri 1 TL itibari degerde 16.000.000 adet hisseye
ayrilmistir,

Bu sermayenin tamami 6denmistir.

C4

Sermaye piyasasi aracinin
sagladig1 haklar hakkinda bilgi

- Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn md. 19 ve
TTK md. 507, I1-19.1 sayili Kar Pay: Tebligi)

- Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, kayitl
sermaye sistemindeki ortakhklar i¢in SPKn
md. 18, II-18.1 sayili Kayith Sermaye Sistemi
Tebligi)

- Bedelsiz Pay Edinme Hakki (TTK md. 462,
SPKn md. 19 ve VII-128.1 sayili Pay Tebligi)

- Tasfiyeden Pay Alma Hakki (TTK md. 507)

- Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki
(SPKn md. 29, 30, TTK md. 414, 415, 419,
425, 1527, 11-30.1 sayili Vekaleten Oy
Kullanilmasi ve Cagri  Yoluyla Vekalet
Toplanmasi Tebligi)

- Genel Kurul’da Miizakerelere Katilma
Hakki (TTK md. 407, 409, 417)

- Oy Hakki (SPKn md. 30 ve TTK md. 432,
433,434, 436)

- Bilgi Alma ve Inceleme Hakki (SPKn md. 14,
TTK md. 437, 1I-14.1 sayili Sermaye
Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin
Esaslar Tebligi)

- lIptal Davasi A¢gma Hakki (TTK md. 445-
446, SPKn md. 18/6, 20/2)

Azinhk Haklar (TTK md. 411, 412, 420,

439, 531, 559) N
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- Ozel Denetim isteme Hakki (TTK md. 438,
439)

- Ortakhktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24,
11-23.3 sayili Onemli Nitelikteki islemler ve
Ayrilma Hakki Tebligi)

- Ortakhktan Cikarma ve Satma Hakk
(SPKn md. 27, 1I-27.3 sayili Ortakliktan
Cikarma ve Satma Haklari Tebligi)

Halka arz edilen paylar, mevzuatta 6ngériilen haklar
haricinde. herhangi bir ek hak saglamamaktadir.

' C.5 | Sermaye piyasasi aracimin | Halka arz edilecek paylar iizerinde, paylarin devir ve
devir ve tedaviiliinii kisitlayicr | tedaviiliinii kisitlayict veya pay sahibinin haklarin
hususlar hakkinda bilgi kullanmasina engel olacak kayit bulunmamaktadir.

C.6 |Halka arz edilen sermaye | Paylarm halka arz sonrasinda Borsa [stanbul’un ilgili
piyasasi araglarimn  borsada | pazarinda islem gdrmesi ig¢in Borsa Istanbul’a
islem gérmesi icin basvuru | [e].[®].2021 tarihinde Borsa istanbul Ana Pazarda
yapihp  yapilmadigi  veya | islem gdrmek iizere bagvuru yapilmis olup; Borsa
yapilip yapilmayaca@ hususu | istanbul’un gorligli  isbu izahnamenin “I-Borsa
ile islem goriilecek pazara | Goriisii” kisminda ver almaktadir.
iliskin bilgi

C7 |Kar dagitim politikas: | Sirket'in kar dagitim esaslar. Esas Sozlesme nin
hakkinda bilgi Karin Tespiti ve Dagitimi baslikli 12. maddesinde

diizenlenmistir. Buna gére, Sirketin faaliyet dénemi
sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel
giderleri ile muhtelif amortisman gibi sirketge
ddenmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile
sirket tiizel Kkisiligi tarafindan &denmesi zorunlu
vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik
bilangoda goriilen donem kari, varsa gecmis yil
zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirastyla asagida
gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akce:
a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, % 5°i
kanuni yedek akgeye ayrilir.

Birinci Kar pay:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin
ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in kar
dagitim politikasi gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak birinci
kar pay1 ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra. Genel
Kurul, kér payinn, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik
calisanlarina, pay sahibi  digindaki kigilere
dagitilmasina karar verme hakkina s?yniptir.

/ |
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ikinci Kér Pay:: —‘

d) Net dénem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde
belirtilen meblaglar diistikten sonra kalan kismu.
Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kér pay1
olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521
inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek
akge olarak ayirmaya vetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akge:

e) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere
dagitilmast kararlagtiriimis olan kisimdan, sermayenin
% 5°i oraninda kar pay: diisiildiikten sonra bulunan
tutarin yiizde onu, TTK'nin 519 uncu maddesinin
ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yvedek akgeye
eklenir,

TTK ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas
s6zlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen kar pay1 ayrilmadikga; baska
yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktarilmasina,
yOnetim kurulu iiyelerine, ortaklik calisanlarina ve pay
sahibi digindaki kisilere kardan pay dagitilmasina
karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri i¢in belirlenen
kar payr nakden 5denmedikge bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibariyla meveut paylarin
timiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kirin dagitim sekli ve
zamani, yoénetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca kararlastirilir.

Bu esas sozlesme hiikiimlerine gore genel kurul
tarafindan verilen kar dagitim karari geri alinamaz.

D—RISKLER

D.1

ihragclya, faaliyetlerine ve | Sirket’in dogasi geregi maruz kaldigi ve Sirket’in
icinde bulundugu sektire ongorebildigi kadariyla yatirimemin yatirnm kararini
iliskin 6nemli risk faktérleri etkileyebilecek tiim risklere iliskin &zet bilgiler asagida
hakkinda bilgi belirtilmektedir.
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D.1.1 ihragciya ve Faaliyetlerine iliskin Riskler:

Hammadde ve yardimci maddelerin arz
kaynaklarindaki daralmalar ve
vasaklamalar

Aktif ve yardimel maddelerin
yasaklanmasina  bagh  olarak iiriin
portfSyiiniin kiiciilmesi

Sirket faaliyetlerini etkileyen
regiillasyonlarin  fazlaligi  ve  siirekl;
degismesi

Kur ve uluslararasi emtia fiyatlarindaki
viiksek volatilite

Cevresel ve is giivenligi acisindan Sirket'in
faaliyetlerinin diizeyi

Ticari alacaklarin tahsil edilememesi

D.1.2 Ihraceinmn iginde bulundugu sektsre iliskin
riskler:

Sektoriin dogasi geregi yitksek ¢alisma vadeleri
Sektdrde yer alan miisterilerin zayif finansal ve
kurumsal yapilar

Tiiketici talebindeki degisikliklere bagli olarak
sektoriin organik ve/veya biyolojik koruma
triinlerini tercih etmeye baslamasi

D.3

Sermaye piyasas1 aracina Thrac edilecek paylara iliskin riskler:

iliskin 6nemli risk faktorleri
hakkinda bilgi .

Ihragginin paylari ilk kez halka agik bir piyasada
islem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmasi
yasanabilir.

Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil
eden diger Sirket paylarinin gelecekte biiyiik
miktarlarda satilmasi veya bu tiir satiglarin
gergeklesebilecegi olasiligi, Halka Arz Edilen
Paylarin piyasa fiyati iizerinde 6nemli olumsuz
etkiye neden olabilir. Ancak Sirket ortaklari,
Sirket paylarinin  Borsa’da islem gérmeye
bagladigi tarihten itibaren 1 (bir) y1l siire ile Sirket
sermayesinde sahip olunan paylarin higbir sekilde
Borsa’da satilmayacagini, bu paylarin Borsada
satilmasi sonucunu doguracak higbir islemde
bulunulmayacagini, dolagimdaki pay miktarinin
artirilmasi  sonucunu doguracak higbir islem
yaptlmayacagini, _borsa disind,
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olasi satislarda satisa konu paylarin da bu
sinirlamalara  tabi olacaginin  alicilara
bildirilecegini taahhiit etmislerdir.

e ihragei, gelecek dénemde kar pay1 ddememeye
karar verebilir ya da kar pay1 dagitamayabilir,

* Halka arz sonrasi Thrag¢i’nin ana pay sahipleri,
Ortaklik sermayesinin nemli bir béliimiine sahip
olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin
menfaatleri diger pay sahiplerinin menfaatleri ile
catisabilir.

|

E—HALKA ARZ

E.1

Halka arza iliskin
ihrageimin/halka arz edenin
elde edecegi net gelir ile
katlanacag tahmini toplam
maliyet ve talepte bulunan
yatirimeilardan talep
edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

Sirket'in, halka arzdan toplam briit [®] milyon TL (net
[®] milyon TL) nakit girisi elde etmesi beklenmektedir.

Halka arza iligkin toplam maliyetin [@] milyon TL, pay
bagina maliyetin ise [®] TL olacag: tahmin edilmektedir.

Halka arzin sermaye artirimi suretiyle gerceklestirilecek
olmasindan dolayi, aracilik ve danismanlik maliyetleri,
Borsa Istanbul islem gorme basvuru icreti ile halka arz
edilecek paylarin nominal degeri ile ihrag degeri
arasindaki fark iizerinden alinacak Kurul iicreti Sirket
tarafindan karsilanacaktir.

E.2a

Halka arzin gerekcesi, halka
arz  gelirlerinin  kullanim
yerleri ve elde edilecek
tahmini net gelir hakkinda
bilgi

Sirketin  halka arz kapsaminda gergeklestirecegi
5.000.000 TL nominal bedelli sermaye artirimi sonucu
elde edilecek gelirden, halka arz maliyetinin ¢ikarilmasi
ile elde edilecek net gelir agagida detaylar1 belirtilen
yatirimlarin fonlanmasinda kullanilacaktir.

Yeni yatinmlar Sirket’e ve tiim paydaglara 6nemli katma
deger saglayacaktir. Yeni yatirim gergeklesmeleri ile
beraber, iiretene, ¢alisana ve cevreye Karsi saygili,
degisim ve gelisime agik, inovatif, ekip galismasini,
verimliligi ve kaynaklarin etkin kullanimin: destekleyen,
kalite ve giivenilirlige nem veren, milli menfaatleri
benimseyen, miisteri ve calisan  memnuniyetini
Onemseyen saglam bir yap olusturularak  grup
misyonuna da hizmet edilmis olunacaktir.

Sirketin  mevcut iiretim  tesisinin oldugu bolge
yakinlarinda, asli faaliyete nemli katki saglayacak yillik
25.000 ton iiretim kapasitesine sahip yeni bir fabrika
yatirnmi planlanmaktadir. Mevcut lokasyona yakin
organize sanayi bolgesinde yaklasik 28 bin m? arsa satin
alma galismasi yapilmaktadir. Arsa temini ile birlikte
yatirima hemen baslanmasi amaglanmaktadr. Planlanan
yarim  tutari ve basliklar1 asagidaki tabloda yer
almaktadir. Yatirimm (arsa dahil) 91.750.000 TL
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kararlar alinmamigtir. Yatirimin 5 yil igerisinde geri
doniisiiniin olacag: tahmin edilmektedir.

Planlanan Yatirim Kalemleri Toplam (TL)
Arsa 13.000.000
Bina 30.000.000
Yer Alti-Yer Ustii Yatirimlar 1.250.000
Ekipman ve Tesisat 35.000.000
Yardimer Tesisler 4.000.000
Aritma Tesisi 1.000.000
Solvent Depolama 3.000.000
Bilgi Islem 500.000
Yangin Glivenlik 2.500.000
Direkt Yatirim Harcamalan 90.250.000
Degisken Yatirim Harcamalari 1.500.000
Tahmini Toplam Yatirim

Maliyeti 91.750.000

Tahmini halka arz masraflarinin  diisiilmesi sonrasi
Sirket’in halka arzdan elde edecegi tahmini net gelirin [o]

TL olacagi hesaplanmistir.

E3

Halka arza iliskin bilgiler ve
kosullan

Halka arzin gergeklestirilmesi igin, SPK’nin onayi
haricinde halka arz edilen paylarin borsada iglem
gorebilmesi icin Borsa Istanbul’'un uygun goriisiiniin

alinmasi gerekmektedir.

Halka arz, Sirket'in 16.000.000 TL olan gikarilmig
sermayesinin tamami nakit karsihdi olarak 21.000.000
TL’ye ¢ikarilmasi neticesinde ihrag edilecek olan toplam
5.000.000 TL nominal degerli 5.000.000 adet nama yazili
paymn halka arzi suretiyle gergeklestirilecektir.

Saug, Ahlater Yatinm Menkul Degerler A.S. tarafindan
“Sabit Fiyat ile Talep Toplama Yoluyla Satis Yontemi”

kullanilarak  ve en iyi

gergeklestirilecektir. Halka arz edilecek paylar igin, 2
(iki) is giinii boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin
baglangic ve bitis tarihleri ilan edilecek tasarruf
sahiplerine satis duyurusunda belirtilecektir.

Halka arz edilecek 5.000.000 TL nominal degerli nama
yazili paylarin halka arz sonrasi olusacak 21.000.000
TL’lik ihragg1 sermayesine orani %23.81 olacaktir.

Halka arzda 1,00 TL nominal degerli 1 adet payin satis
fiyati [®] TL olarak belirlenmistir.

toplanacaktir.

Tum yatirimcilardan gelen talepler halka arzda yetkili
kurulus olan Ahlatcr Yatirim Menkul Degerler vasitasiyla

gayret aracith@ ile




Sirket paylarimin  halka arzinda talepte bulunan
vatinmeilar, Yurt Igi Bireysel Yatirimcilar, Yurt Igi
Kurumsal Yatinmeilar ve Yurt Disi Kurumsal
Yatirimeilardir.

Ihrag edilecek paylar, MKK tarafindan kaydilestirme
esaslar1 gercevesinde hak sahipleri bazinda kayden
izlenecek olup, paylarin fiziki teslimi yapilmayacaktir.
MKK diizenlemeleri g¢er¢evesinde olusturulan kaydi
paylar azami 2 ig giinii igerisinde teslim edilecektir.

Halka arz sonuglari, Kurulun sermaye piyasasi
araglarinin satisina iliskin diizenlemelerinde yer alan
esaslar cergevesinde dagitim listesinin kesinlestigi giinii
takip eden iki is glinii igerisinde Kurul'un ozel
durumlarin kamuya agiklanmasina iliskin diizenlemeleri
uyarinca kamuya duyurulacaktir.

E.4

Catisan menfaatler de dahil
olmak iizere halka arza
iliskin ilgili Kisilerin 6nemli
menfaatleri

Sirket, sermaye artirimi yoluyla halka arz edilecek paylar
izerinden halka arz geliri, halka arza aracilik eden
yatirim kurulusu da halka arza aracilik komisyonu elde
edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araci
kurulusun halka arza aracilik komisyonu, bagimsiz
denetim sirketinin denetim iicreti elde etmesi séz konusu
olacaktir. S6z konusu maliyetler, isbu Izahname’nin 28
numaral “Halka Arz Geliri ve Maliyetleri” béliimiinde
ayrintih bir sekilde agiklanmaktadir.

Ahlater Yatinm’in halka arz islemi nedeniyle elde
edecegi komisyon hari¢, dogrudan veya dolayl olarak
halka arzin basarisina baglanmis bir ekonomik ¢ikari
bulunmamaktadir. Ahlatc1 Yatirim’in, Tarkim’in %35 ve
daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka arza
aracilik sozlesmesi disinda, herhangi bir iliskisi yoktur.

Sirket ve halka arzda hukukgu raporunu olusturan Ozsoy
Hukuk & Danigmanlik Biirosu arasinda herhangi bir ¢ikar
veya menfaat ¢atismasi bulunmamaktadir. Ozsoy Hukuk
& Danmigmanlik Biirosu ve Sirket arasinda herhangi bir
sermaye iliskisi yoktur. Ozsoy Hukuk & Danismanlik
Biirosu’nun dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina baglanmis bir ekonomik  ¢ikari
bulunmamaktadir.

Ozsoy Hukuk & Danismanhk Biirosu'nun Sirket’in %5
ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle arasinda, halka
arza iliskin sunulan hukukgu raporu hazirlama hizmeti
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Danismanlik Biirosu halka arza iliskin sunulan hukukeu
raporu hizmetleri igin iicret elde etmektedir.

Sirket ve finansal tablolarinin bagimsiz denetimini yapan
Eren Bagimsiz Denetim A.S. arasinda ¢ikar gatismasi
veya herhangi bir menfaat catismasi bulunmamaktadir.
Eren Bagimsiz Denetim A.S. ve Sirket arasinda herhangi
bir sermaye iliskisi yoktur. Eren Bagimsiz Denetim
A.S’nin dogrudan ya da dolayli olarak halka arzin
basarisina  baglanmis  bir  ekonomik cikari
bulunmamaktadir. Eren Bagimsiz Denetim A.S. nin,
Sirket’in %5 ve daha fazlasina sahip pay sahipleriyle
arasinda herhangi bir anlasma yoktur. Eren Bagimsiz
Denetim A.S. Sirket’e sundugu bagimsiz denetim
hizmetleri kapsaminda iicret elde etmistir,

Bunlarin diginda halka arzdan Snemli menfaati olan
danismanlar vb. bulunmamaktadir.

E.§

Sermaye piyasasi aracim
halka arz eden
Kisinin/ihraccinin
ismi/unvani

Kim tarafindan ve ne kadar
siire ile taahhiit verildigi
hususlarim igerecek sekilde
dolasimdaki pay miktarmin
artirillmamasina iliskin
verilen taahhiitler hakkinda
bilgi

Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret AS.

Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu’'nun  18.06.2021 tarih ve 2021/19 sayili
toplantisinda, Sirket paylarinin Borsa’da islem gérmeye
baglayacagi tarihten itibaren 1 (bir) yil siireyle Sirket
paylarinda herhangi bir bedelli sermaye artirimi
gergeklestirilmemesine, dolasimdaki pay miktarinin ig
kaynaklardan yapilacak sermaye artirimlari haricinde
artirlmamasina, bu siire boyunca yeni bir halka arz
yapilmasina yonelik karar alinmamasina yonelik oy
birligi ile karar verilerek taahhiitte bulunulmustur.

Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi
Yonetim Kurulu'nun 24.06.2021 tarih ve 236 karar nolu
toplantisinda ve Giibre Fabrikalar T.AS. Yonetim
Kurulu’nun  17.06.2021 tarih ve 10534 Kkarar nolu
toplantisinda, Sirket sermayesinde sahip olunan paylari,
bir yil siireyle, higbir sekilde Borsa'da satilmayacagini,
bu paylarin Borsa’da satilmasi sonucunu doguracak
hi¢bir islemde bulunulmayacagini, dolagimdaki pay
miktarinin artirilmasi sonucunu doguracak higbir islem
yapilmayacagini, Borsa diginda yapilabilecek olasi
satiglarda satisa konu paylarin da bu sinirlamalara tabi
olacaginin alicilara bildirilecegini ayri ayri sekilde
taahhiit etmislerdir.
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E.6 | Halka arzdan kaynaklanan

sulanma etkisinin miktari ve

[Tlerleyen asamalarda tamamlanacakiir. ]/

yiizdesi
Yeni pay alma hakki | [flerleyen asamalarda tamamianacaktr. ]
Kullaniminin  séz Kkonusu

olmasi durumunda, mevcut
hissedarlarin halka arzdan
pay almamalari durumunda
sulanma etkisinin miktari ve

viizdesi
E.7 | Talepte bulunan | Talepte bulunan yatinmeilardan, talepte bulunmak igin
yatirnmcilardan talep | 6zel bir iicret alinmayacaktir. Ancak yatirimcilar, bu

edilecek tahmini maliyetler
hakkinda bilgi

amagla hesap agmak, hak ettikleri paylari baska bir
kurulusun hesabina virmanlamak veya para iadesine
iliskin  EFT yapmak istemeleri durumunda, yatirom
kuruluslari arasinda farklilik gosteren gesitli maliyetlere
katlanmak zorunda kalabileceklerdir.

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. Izahnamede yer alan finansal tablo dénemleri itibariyla ihraceinin bagimsiz denetim
kuruluslarimin ticaret unvanlan ile adresleri (iye olduklari profesyonel meslek kuruluslar ile

birlikte):
Bagimsiz 5
Finansal | Bagimsiz Denetim ; acan Uye olunan
Tablo Katuhwiann Bagimsiz Denetim Kurulusunun Gorils/Sonu Profesyonel
2 : $ Kurulusunun Adresi | Sorumlu Ortak ¢ Meslek
Dénemi Ticaret Unvam S
Bas Denet¢isinin Kurulusu
Adi Soyad g
Karar Bagimsiz Bahgelievler Mahallesi )
Agﬁikz-[)?;:} Denetim ve 35.Cadde No: 24/8 Serdar Asar Olumlu A\g‘@us
Damsmanlik A.S. | Cankaya/ Ankara
Karar Bagimsiz Bahcelievler Mahallesi
A?ﬁ?{kz—o::fl) Denetim ve 35.Cadde No: 24/8 Serdar Asar Olumlu A\E?;ﬁ;fus
% __|Damsmanhik A.S. | Cankaya/ Ankara
Eski Biiyiikdere Cad. Deloitie
| Ocak - 31 DRT Bagimsiz Maslak Mah.No:1 Touch
Denetim ve SMMM | Maslak No:1 Plaza Emrehan Demirel | Olumlu i SE
Aralik 2020 _ T'ohmatsu
A.S. Maslak 34398 Sariyer - I
; Limited
i Istanbul
1 Ocak - 31 |Eren Bagimsiz desi Patk le Akk Thornton
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3.2. Bagimsiz denetim kuruluslarimn/sorumlu ortak bas denet¢inin gorevden almmasi, gorevden
cekilmesi ya da degismesine iliskin bilgi:

2020 yih bagimsiz denetimi igin, sozlegsme siiresi tamamlanan Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik
A.§.’den DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A $.’ye gegis yapilmistir. 2021 yih bagimsiz denetimi igin,
Grup’un miimkiinse tamamini ayni bagimsiz denetim kurulusuna denetlettirmek ve boylece konsolide
mali tablolarin daha hizli bir sekilde ¢ikarilmasini temin etmek icin esitli bagimsiz denetim

kuruluslarindan teklif alinmis ve nihayetinde Merkez Birligi'nin de denetimini gergeklestiren Eren
Bagimsiz Denetim A.S. ile anlasma yapilmistir.

4. SECILMIS FINANSAL BILGILER
31.12.2018, 31.12.2019, 31.12.2020 ve 31.03.2021 dénemine ait finansal tablolar asagidaki gibidir.

Finansal Durum Tablosu (TL) 31.03.2021 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
DONEN VARLIKLAR 155.680.154 164.876.573 | 92.426.819 | 125.724.948
Nakit ve Nakit benzerleri 5.239.105 3.618.960 114.194 1.547.758
Ticari Alacaklar 42.380.799 26.231.965 | 24.120.919| 24.144.076
iligkili Taraflardan Ticari Alacaklar 36.167.282 24.644.548 | 21.602.869| 21911374
Hliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 6.213.317 1387417 23518050 2.232.702
Diger Alacaklar 5.265.854 37.513.947 682 1.429
Hliskili Taraflardan Diger Alacaklar - 32.000.000 - -
lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 3.265.854 5.513.947 682 -
Stoklar 96.065.665 77.525.637| 63.516.834| 84.794.915
Pesin Odenmis Giderler 6.551.728 19.862.756 | 1.737.017| 1.645.958
Cari Dénem Vergisi ile ilgili Varliklar 2.876 . 677.445| 2.877.528|
Diger Dénen Varliklar 174.127 123.308 2.259.728 | 10.713.284
DURAN VARLIKLAR 48.475.412 23.921.869 | 27.158.931 | 13.535.708
Diger Alacaklar - -1 3.007.121 4.006.815
Hiskili Olmavan Taraflardan Diger Alacaklar B -l 5007121 4.006815
Maddi Duran Varhklar 27.835.291 8.182.088 | 11.862.887 8.364.062
Maddi Olmayan Duran Varhklar 2.405.145 2.080.401 1.094.522 997.847
Kullanim Hakki Varliklari 3.614.550 1.183.637 1.503.524
Ertelenmis Vergi Varhg - 243.989 -
Diger Duran Varhklar 14.620.426 12.231.754 |  7.690.877
Pesin Odenmis Giderler E - -1 166.984
TOPLAM VARLIKLAR 204.155.566 188.798.442 | 119.585.750 | 139.260.656
KISA VADELI YUKUMLULUKLER 108.433.318 117.245.282 | 64.974.338 | 92.773.478
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 67.658.968 91.174.993 | 27.517.971| 63.443.127
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 3.365.375 8.224.347 -
Diger Finansal Yikiimliilikler - 3.529.209 -
Kiralama Yiikiimliiliikleri 429.506 503.111 465.107
Ticari Borglar 29.903.985 5.954.090| 12.279.867| 21.845.158
Iliskili Taraflara Ticari Bor¢lar 1.139.872 722.008 733.942 111.753
Hiskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 28.764.113 5.232.082| 11.545.925| 21.733.405
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 1.478.462 166.670 154.637 36.723
Kisa Vadeli Karsiliklar 877.582 736314 600.691 281.451
Calisanlara Saglanan Faydalara lliskin Karsiliklar 752.083 587.157 316.611 201.451
Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 125.499 149.157 284.080 80.000
| Ertelenmis Gelirler 4.458.956 5.779.879 185.684 105.185
lliskili Taraflardan enmiy Gelirler 31.346 714.966 - 73.650
Iiskili Olmayan Tafaflakdan Ertelenmis Gelirler 4.427.610 5.064.913 185.684 31.535
Donem Kari Vergi Yilkiimliiliigi - 1.032.738 -] 3.818.224
Diger Kisa Vadeli Bolclar 12.443 3.993| 23.637.447| 3.061.372
lliskili Taraflara Diger Borclar B -] 23.633.122| 3050572
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“Yatirimel, yatirnm kararini vermeden once ihraceinin finansal durum ve faaliyet sonuclarina

iliskin ayritih bilgilerin yer aldigi isbu izahnamenin 10 ve 23 no’lu béliimlerini de dikkate

almahdir.”

5. RISK FAKTORLERI

5.1. ihragciya ve faaliyetlerine iliskin riskler:

Hammadde ve yardimct maddelerin arz kaynaklarindaki daralmalar ve yasaklamalar

Sirket direttigi tiriinlerin Giretiminde kullandigi hammadde ve yardimei malzemeleri Cin, Hindistan gibi

uzakdogu iilkelerinden
nedenlerle arz kaynakla
yardimci maddelerinin b
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Edarik etmektedir. Bu lilkelerde regiilasyonlar basta olmak iizere gesitli
da daralmalar yasanabilmekte ve iiretimde kullanilacak ﬁammadde ve
amama riski ortaya ¢ikabilmektedir.

Hiskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 12.443 3.993 4.325 10.800
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 248.041 139.938 132.934 182.238
UZUN VADELI YUKUMLULUKLER 17.776.129 12.596.585 | 2.818.068 | 1.026.805
Uzun Vadeli Bor¢lanmalar 8.650.731 10.844.805 -

Kiralama Yiiktimliiliikleri 3.245.324 738.741 1.038.417

Uzun Vadeli Karsiliklar 1.207.001 1.013.039 1.385.094 722.683
) Calisanlara Saglanan Faydalara fliskin Uzun Vadeli 1207001 1013039 1.385.094 [ 732 683

Kargiliklar

Ertelenmis Vergi Yiikumliiltigii 4.673.073 - 394,557 304,122

OZKAYNAKLAR 77.946.119 58.956.575 | 51.793.344| 45.460.373

Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 77.946.119 58.956.575 | 51.793.344 | 45.460.373

Odenmis Sermaye 16.000.000 16.000.000 | 16.000.000 | 16.000.000

Kar veya Zararda Yeniden Simiflandirilmayacak Birikmis

Diger Kapsaml Gelirler veya Giderler 15.398.042 63.549 -477.033 -83.468

Yeniden Degerleme Olciim Kazang/Kayiplar 15.398.042 63.549 -477.033 -83.468
Kardan Ayrilmig Kisitlanmis Yedekler 2.108.645
Gegmis Y1l Karlar1 ve Zararlan 40.784.381 36.270.377| 29.543.841| 16.126.017
Net Dnem Kari veya Zarari 3.655.051 6.622.649 | 6.726.536| 13.417.824
TOPLAM KAYNAKLAR 204.155.566 188.798.442 | 119.585.750 | 139.260.656

01.01.2021- | 01.01.2020- | 01.01.2020- | 01.01.2019- | 01.01.2018-
KAR VEYA ZARAR KISMi 31.03.2021 | 31.03.2020| 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Hasilat 63.693.711| 27.465.006(124.167.310| 111.989.958 | 96.949.045
Satiglarin Maliyeti (-) -49.711.070 | -22.565.045| -98.160.602 | -80.918.150| -64.270.871
BRUT KAR 13.982.641 4.889.961 | 26.006.708 | 31.071.808| 32.678.174
Genel Yonetim Giderleri (-) -2.298.669| -2.255.781| -8.710.492| -6.699.319| -3.936.721
Pazarlama Giderleri (-) -3.475.147| -1.892.332| -5.502.647| -5.083.369| -4.321.258
Esas Faalivetlerden Diger Gelirler 1.820.068 1.330.595 4.337.441 4.826.664| 10.045.176
Esas Faalivetlerden Diger Giderler (-) -2.426.702 -957.209| -2.072.751| -1.128.820| -5.938.832
ESAS FAALIYET KARI/ZARARI 7.602.191 1.125.234 | 14.058.259| 22.986.964| 28.526.539
Yatirim Faalivetlerinden Gelirler B - 2.246.600 - -
FINANSMAN GiDERI ONCESI
FAALIYET KARIZARARI 7.602.191 1.125.234 | 16.304.859 | 22.986.964| 28.526.539
Finansman Gelirleri 1.550.850 11.151 - - 144.754
Finansman Giderleri (-) -5.161.361| -1.189.417| -9.412.207| -14.234.546| -11.417.753
VERGI ONCESI KARI 3.991.680 -53.032| 6.892.652| 8.752.418 | 17.253.540
Vergi Gideri/Geliri -336.629 81.001 -270.003 | -2.025.882| -3.835.716
Dénem Vergi Gideri/Geliri - - -1.043.695| -1.824.442| -3.818.224
Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri -336.629 81.001 773.692 -201.440 -17.492
DONEM KARI/ZARARI 3.655.051 27.969 | 6.622.649 6.726.536| 13.417.824 |
Pay Basina Kazanc 0,2284 0,0017 0,4139 0,4204 0,8386 |




Arz daralmasina bagl olarak hammaddenin ithal edilememesi ve iiriiniin zamaninda iiretilememesinden
dolayr piyasa talebinin kagirilmasi riskinin Onlenmesi adina ozellikle birgok diriiniin {iretiminde

kullanilan kilit hammadde ve yardimc1 maddelerin asgari stok diizeyi artan satig ve iiretim hacmine bagh
olarak yiiksek tutulmaktadir.

Bununla birlikte basta Avrupa Birligi olmak {izere bazi iilkelerin iiretimde kullanilan aktif maddeleri
yasaklamalari veya yasaklama ihtimalleri bir risktir.

Aktif ve yardimci maddelerin yasaklanmasina bagh olarak iiriin portfoyiiniin kiig¢iilmesi

Avrupa Birligi diizenlemeleri ¢ergevesinde iilkemizde aktif madde kullanimlari {izerine gelen
yasaklamalar Sirket'in tirlin portfoytiniin kii¢iilmesine sebebiyet verebilecektir. Sirket'in 6zellikle tirettigi
bitki koruma {iriinlerinin {iretiminde kullanilan ¢esitli aktif maddeler bulunmaktadir. Bu aktif maddeler
ekolojik sisteme zarar verdigi/verebilecegi gibi gerekgelerle yasaklanabilmektedir. Yasaklanan aktif
maddenin muadilinin bulunmasi veya yerine baska bir tiriiniin gelistirilmesi asamasina kadar gegen siire
bir risk tegkil etmektedir.

Sirket faaliyetlerini etkileyen regiilasyonlarin fazlaligi ve siirekli degismesi

Sirket faaliyette bulundugu sektdr geregi dogrudan T.C. Tarim ve Orman Bakanligi'nin
regiilasyonlarindan etkilenmektedir. Ayn1 zamanda Avrupa Birligi diizenlemeleri de potansiyel etkiye
sahip oldugu i¢in oldukg¢a dnemlidir. Sirket, tirlin portfSyii geregi ilgili bakanhigin ve Avrupa Birligi'nin
bitki koruma alanindaki tiim diizenlemelerini takip etmeli ve hemen aksiyon almahdir.

Sirket iirettigi tirtinlerin aktif hammaddelerini yurt digindan aldigi igin de satin alma faaliyetlerinde ¢ok
biiyiik bir oranda dis ticaret ve giimritk mevzuati ile karsi karsiyadir. Bu bakimdan giimriik ve dis ticaret
mevzuatlarindaki regiilasyonlar ve degisiklikler de biiyiik dneme sahiptir.

Kur ve uluslararast emtia fiyatlarindaki yiiksek volatilite

Uretimde kullanilan hammadde ve yardimer madde stoklarinin biiyiik bir bilimii yurt disindan ithal
edilmektedir. Bu bakimdan Sirket kur riski ile karsi karsiyadir. Bununla birlikte uluslararasi emtia
piyasalarindaki fiyat hareketleri de yiiksek bir degiskenlik gosterebilmektedir. Bunlarin sonucunda
Sirket agik ddviz pozisyonu ve onun getirece@i kur zararlari ile karsi karsiya kalabilecegi gibi ayni
zamanda emtia fiyatlarindaki dalgalanmalardan Gtiirii yiiksek tiretim maliyetine de katlanabilir.

Ongoriilemeyen kur ve fiyat hareketliligi olaganiistii bir duruma sebebiyet verebilir. Sirket, ekonomik
daralma, rekabet, iklim ve mevsimsel degisiklerinden kaynakh risklere de maruz kalmaktadir. Sirket
faaliyetleri Tirkiye'de siiregelen mevzuat ve kanunlarda, yonetmeliklerde, politikalarda ve bunlarin
yorumlanmasindaki degisikliklerin etkileri de dahil olmak iizere, mevzuat riskine tabidir.

Sirket, gida ve tarim sektoriiniin maruz kalabilecegi emtia fiyatlarindaki riskler, iklim ve dogal afetler,
iriin geri ¢cagirma, ekonomik yavaslama, itibar kaybi, artan rekabet, devlet ve kamu otoritesi kararlart,
alacak riskleri ve nakit sikintisi, dagitim kanallar1 ve tedarik zinciri aksamalari ile karsi karsiya kalabilir.

Cevresel ve is giivenligi acistndan Sirket' in faaliyetlerinin diizeyi

Sirket’in iiretmis oldugu driinlerin niteligi kimyasal 6zellik tasimalaridir. Bu bakimdan sirket agir
kimyasal iireten isletmelerin ¢evresel regiilasyonlarina tabi olmasiyla birlikte 6nemli endiistriyel kazalar
yaganmasi riski ile de karsi karsiyadir. Ayrica ¢alisma ortami tehlike sinifi anlaminda “tehlikeli” diizeyde
olup ¢aligma ortami kaynakli riskler ile de karsi karsiya kalinabilir.

Ticari alacaklarin tahsil edilememesi

Ticari alacaklar, cografi alanlara dagilmis, ¢ok sayidaki miisteriyi kapsamaktadir. Sektorel, cografi ve
miisteriye 6zgii nedenlerdgn dolay: ticari alacagin tahsil edilememesi riski ile karsilasilabilir.

Bu risklerin yani sira Sjrket faaliyetleri nedeniyle finansal tablo dipnotlarinda belirtilen kur riski, kredi
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5.2. Ihragginn icinde bulundugu sektore iliskin riskler:
Sektoriin dogasi geredi yiiksek calisma vadeleri

Sektor yiiksek vadeler ile caligmaktadir. Bu risk sektoriin bir gergegidir. Tarimsal tiriin iireticisinin iiriinii
yetistirmesi, hasat etmesi ve firliniin satigin1 gergeklestirmesi bir zaman araligin1 kapsamaktadir. Dolayisi
ile sektdrde yer alan tiim firmalar bu gercege gore galigmaktadir. Sektoriin getirdigi yiiksek vadelerle
¢alisma zorunlulugu Sirket' in uzun vadelerle miisteriyi finanse etme yiikiinii ve bu yiikiin getirdigi
finansal riskleri dogurmaktadir.

Sektorde yer alan miisterilerin zayif finansal ve kurumsal yapilart

Sektorde yer alan miisterilerin biiyiik bir gogunlugu zayif bir finansal yapiya sahiptir. Vade ve teminat
rekabette anahtar faktdrler haline gelmistir. Sekttrdeki rekabet araci temel olarak vade ve teminata
dayandigi i¢in de ticari alacak riski yiiksektir.

Tiiketici talebindeki degisikliklere bagh olarak sektoriin organik ve/veya biyolojik koruma iiviinlerini
tercih etmeye baslamasi

Tiiketici talebindeki degisikliklere bagli olarak; tarimsal iirlin iireticileri de iirinlerinde kimyasal bitki
koruma iiriinleri ve bitki besleme iiriinleri yerine organik ve biyolojik bitki koruma iiriinleri kullanmak
istemektedir. Ureticilerin talebinin kimyasal iiriinlerden, biyolojik iiriinlere kaymasi {iriin portfoyi
agisindan risk dogurabilir.

5.3. Ihrag edilecek paylara iliskin riskler:

IThragcinin paylart ilk kez halka acik bir piyasada islem goreceginden fiyat ve hacim dalgalanmasi
yasanabilir,

Halka arz igleminden once Thragginin paylari Tiirkiye’de veya yurt diginda halka acik herhangi bir
piyasada islem gdrmemistir. Halka arzin gergeklesmesinin ardindan halka arz edilen paylara iliskin bir
piyasanin olusacagina veya bu tiirden bir piyasa olugsa bile mevcudiyetini devam ettirecegine dair hig
bir giivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, halka arz edilen paylara dair olusan piyasanin likiditesi
de halka arz edilen paylari elinde bulunduranlarin sayisina, yatirimeilarin halka arz edilen paylara iliskin
bir pazar olusturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktdrlere bagli olacaktir. Halka arz edilen paylara
yonelik aktif bir islem piyasasi olusmayabilir veya bu piyasa siirdiiriilebilir olmayabilir ve bu durum da
yatrmeilarin halka arz kapsaminda satin aldiklari paylara dair alim ve satim islemleri yapma
imkanlarim olumsuz y6nde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara dair pazarin simirli olmasi, halk arz
edilen paylari elinde bulunduranlarin bu paylari arzu ettikleri miktarda, fiyatta ve zamanda satma
kabiliyetini olumsuz yénde etkileyebilir ve halka arz edilen paylarin islem gordiigli fiyatin
degiskendigini etkileyebilir.

Halka arz fiyati, halka arz edilen paylarin halka arz edilecegi pazarda islem gorduigii fiyati ya da
gelecekteki performansini yansitmayabilir. Ayrica ihragginin faaliyet sonuglari ya da finansal
performansi, isbu izahname setinde deginilen risk faktérleri veya diger kosullar nedeniyle analistlerin
veya yatirimeilarin beklentilerini karsilayamayabilir. Halka arz edilen paylarin degeri Ihragginin ve
rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek degisikliklere, kiiresel makroekonomik
kosullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan kosullar
ya da dier kosullara tepki olarak onemli dalgalanmalara maruz kalabilir. ihragginin faaliyet
sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimeilarin beklentilerinin
karsilanmamasi, halka arz kapsaminda aldiklar1 paylari halka arz fiyatindan veya bu fiyatin iizerinden
satma imkanlari higbffyaman olmayabilir.

Sonug olarak, halkalarz kapsaminda halka arz edilen paylari satin alan yatirimcilar, halka arz edilen
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Halka Arz Edilen Paylar disinda sermayeyi temsil eden diger Sirket paylarimin gelecekte biiyiik
miktarlarda satilmast veya bu tiir sanglarin gerceklesebilecegi olasiligi, Halka Arz Edilen Paylarin
piyasa fiyati iizerinde énemli olumsuz etkiye neden olabilir.

Sirket, halka arz edilen paylarin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baglamasindan itibaren bir y1l siireyle,
bedelli sermaye artirimi yapilmayacagi, halka arz edilen paylar disinda kalan Sirket paylarinin,
dolasimdaki pay miktarinin artmasina yol agacak sekilde satiga veya halka arza konu edilmeyecegi, bu
dogrultuda bir karar alinmayacagina dair taahhiitte bulunmustur.

Sirket’in mevcut ortaklari, Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye baslamasindan itibaren bir
yil siireyle sahibi olduklari sirket paylarini hig bir sekilde Borsa istanbul'da satilmayacagini, bu paylarin
borsada satilmasi sonucunu doguracak hig bir islemde bulunulmayacagini, dolasimdaki pay miktarinin
artirtlmast sonucunu doguracak higbir islem yapilmayacagini ve Borsa istanbul disinda yapilabilecek
olasi satiglarda satisa konu paylarin da bu sinirlamalara tabi olacaginin alicilara bildirilecegini taahhiit
etmislerdir.

Yukarida belirtilen ilgili siirelerin sona ermesinden sonra, Sirket ve ortaklar, Sirket sermayesinde sahip
olduklar: diger paylar1 satabilirler veya sermaye artirimi gergeklestirebilirler. Ortaklar veya baskalari
tarafindan bu sekilde gergeklestirilecek dnemli miktardaki pay satisi veya Snemli miktarda sermaye artisi

veya bu tiir iglemlerin gergeklesebilecegi olasiligi halka arz edilen paylarin piyasa fivati iizerinde
olumsuz etki yaratabilir,

Ihracei, gelecek donemde kar payi 6dememeye karar verebilir ya da kar payt dagitamayabilir.

Sermaye Piyasas1 Kanunu’na gore halka agik anonim ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan
belirlenecek kar dagitimi politikalari gergevesinde ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitirlar.
Bu ¢ergevede Ihraggi'min gelecekte yatirimcilara kar payr dafitacagina iliskin  bir garanti
bulunmamaktadir. Kar pay1 sirketlerin yilsonunda elde ettikleri karin dagitilmasindan elde edilen
gelirdir. Bu baglamda, zarar edilen yillarda Ihraggi nin kar pay1 dagitmasi zaten miimkiin olmayacaktir.
Kar pay1 dagitilabilmesi i¢in 6ncelikle Sirket’in ilgili yih kar ile tamamlamasi ve varsa gegmis yillar
zararlarinin mahsup edilmesi gerekmektedir. Sirket yonetimi dagitilabilir kar oldugu dénemlerde genel
kurul onay1 ile kar dagitabilir. Paylari Borsa Istanbul’da islem géren anonim sirketler karini nakden veya
kar paymin sermayeye ilavesi suretiyle pay ihra¢ ederek dagitabilir. Ayrica, Sirket’in yeterli kari
olmayabilir veya karini Sirket biinyesinde tutup, dagitmama karari verebilir. Bunlara ek olarak pay
sahipleri, sirketin kar ve zararina ortak olmaktadir. Pay sahibi, Sirket’in tasfiye edilmesi sonucunda
bakiye kalmasi halinde, s6z konusu bakiyeye pay1 oraninda istirak eder. Ortakligin tasfiyesi halinde diger
tiim alacakllara gerekli 6demeler yapildiktan sonra ancak pay sahiplerine bir §deme yapilabilir.

Halka arz sonrast Ihraggi’nin ana pay sahipleri, Ortakltk sermayesinin énemli bir béliimiine sahip

olmaya devam edecektir ve bu pay sahiplerinin menfaatleri diger pay sahiplerinin menfaatleri ile
cangsabilir.

Halka arzin tamamlanmasindan sonra, Ihraggi’'nin ana pay sahibi, ortaklik sermayesinin ¢ogunlugunu
kontrol etmeye devam edecektir. Ortaklik paylarinin gogunlugunu ve imtiyazh paylari elinde bulunduran
ortak olarak, sirketin, yonetim kurulu tiyelerinin segimi ve dnemli sirket islemleri de dahil olmak iizere,
hissedar onay1 gerektiren tiim konularda 6nemli dlgiide etki sahibidir. Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin ¢ikarlari diger pay sahiplerinin ¢ikarlarindan farklilik gésterebilir ve ortaklik lehine
olacak veya diger pay sahiplerinin ¢ikarlarinin korunmasini saglayacak belli kararlar alinmasina veya
belli girisimlerde bulunulimasina engel olusturabilir. Pay ¢ogunlugunun belli ellerde toplanmis olmast
gogunluk hisselerinde gergeklesebilecek bir el degistirme islemini geciktirme, erteleme veya dnleme
sonucunu dogurabilir v kar pay1 dagitimi, yeni pay ¢ikarilmasi gibi pay sahiplerinin onayini gerektiren
islemleri kontrol edebjilegektir. Tiim bunlar faaliyetler, beklentiler, finansal durum/ye faaliyetlerin
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5.4. Diger riskler:

Savas, dogal afet, salgin, ekonomik kriz vb. olagantistii durumlarin gergeklesmesi halinde faaliyetler
kesintiye ugrayabilecek ve bu durum Sirketi olumsuz etkileyebilecektir. Devam eden Covid-19 salgini
nedeniyle hiikiimet tarafindan salgini kontrol amagh olarak sokaga ¢ikma kisitlamalari, bazi igyerlerinin
kapatilmasi ve seyahat sinirlamalart da dahil olmak tizere dnemli tedbirlerin alinmasina sebep olmustur.
Bu gibi kisitlamalar ve gelecekte Covid -19 salgini ile baglantili olarak alinabilecek olasi nleyici
tedbirlerinin veya kamu saghg ile ilgili yaygin endiselerin ekonomi iizerinde olumsuz bir etkiye sahip
olmasi ve hem yurt i¢i hem de yurt diginda ticari gliveni ve tiikketici glivenini ve harcama aliskanlhiklarini
etkilemesi muhtemeldir.

5.4.1 Finansal Riskler

Sirket’in finansal araglarinin getirdigi ana riskler faiz riski, likidite riski, yabanci para riski ve kredi
riskidir. Sirket Yonetimi ve Yonetim Kurulu, asagida belirtilen risklerin yonetilmesi hususundaki
politikalari incelemekte ve kabul etmektedir. Sirket, ayrica biitlin finansal araglarinin pazar degeri riskini
de g6z oniinde bulundurmaktadir.

5.4.1.1 Kredi Riski

Finansal aracin taraflarindan birinin s6zlesmeye bagh yiikiimliligiini yerine getirememesi nedeniyle
Sirket’e finansal bir kayip olusturmasi riski, kredi riski olarak tanimlanir. Sirket’in kredi riskleri genel
olarak ticari alacaklardan kaynaklanmaktadir. Sirket operasyonlar geregi, hasilatinin 6nemli kismini
iliskili taraflarindan elde etmektedir. Sirket, iliskili taraflari ile uzun yillardir ¢aligmaktadir. Sirket
yonetimi, Ontimiizdeki yillarda mevcut miisterileri ile olan satislarinda ve alacak performansinda bir risk
ongormemektedir. Ticari alacaklar, Sirket’in politika ve prosediirleri dahilinde degerlendirilip finansal
tablolarda siipheli alacaklar olarak belirtilmektedir. Sirket Yonetimi, deger diisiikliigiine ugramus ticari
alacaklar i¢in gerekli olan karsilik rakamini belirlerken, sistemden alinan yaslandirma tablolarini dikkate
almakta ve gegmis tahsilat tecriibesine dayanarak vadesi ge¢mis alacaklar igin deger diisiikliigii
degerlendirmesi yapmaktadir.

Ticari alacaklardan kaynaklanabilecek kredi riski yiiksek miisteri hacmi ve Sirket Yonetimi'nin
miisterilere uygulanan kredi tutarini sinirh tutmasi sebebiyle sinirlidir.

Alacaklar
Ticari Alacaklar Diger Alacaklar
B Diger iliskili Diger | Bankalardaki
31032021 Hiskili Taraf Taraf Taraf Taraf mevduatlar

Raporlama tarihi itabari ile maruz

kalinan azami kredi riski 30.107.262) 6213517

5.625.854 5.075.845

-Azami riskin teminat vs. ile

giivence altina alinmig kismi ~ S0 i i i

A.Vadesi gegmemis ya da deger
diisiikltigline ugramamus finansal 36.167.282| 6.213.517
varliklarin net defter degeri

5.625.854 -

B.Vadesi ge¢mis ancak deger
diisiikltigiine ugramamus finansal - - - - -
varliklarin net defter degeri

C.Deger diisiikhigiine ugrayan . -
varliklarin nef/defter degeri i i ] )

;fVade si gecrrfs( briit defier i 295 383 i : .
egeri) /
-Deger du;quugid E -295.383 e I -
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Alacaklar

Ticari Alacaklar

Diger Alacaklar

31.12.2020

Tliskili Taraf

Diger
Taraf

Tliskili
Taraf

Diger
Taraf

Bankalardaki
mevduatlar

Raporlama tarihi itbari ile maruz
kalinan azami kredi riski

24.644.548

1.587.417

32.000.000

5.513.947

2.968.200

-Azami riskin teminat vs. ile
giivence altina alinng kismi

556.320

A.Vadesi gegmemis ya da deger
diisiikliigiine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

24.644.548

1.587.417

32.000.000

5.513.947

B.Vadesi gegmis ancak deger
diisiikliigtine ugramamis finansal
varliklarin net defter degeri

C.Deger diisiikliigiine ugrayan
varliklarin net defter degeri

-Vadesi ge¢mis(briit defier
degeri)

9.656

-Deger diisiikliigii

-9.656

5.4.1.2 Likidite Riski

Sirket, likidite riskini tahmini ve fiili nakit akimlarim diizenli olarak takip etmek ve finansal varlik ve
yiiktimliiliiklerin vadelerinin eslestirilmesi yoluyla yeterli fonlarin ve bor¢lanma rezervinin devamini

saglamak suretiyle y6netir.

Agagidaki tablo, Sirket’in tiirev niteliginde olmayan finansal yiikiimliiliikklerinin vade dagilimini
gostermektedir. Tiirev olmayan finansal yiikiimliiliikler iskonto edilmeden ve 6demesi gereken en erken
tarihler esas alinarak hazirlanmistir. S6z konusu yiikiimliiliikler {izerinden 6denecek faizler asagidaki

tabloya dahil edilmistir.

31.03.2021

Sozlesme

SBzlesme uyarmea vadeler Defter uyarinca nakit | 3 Aydan 3-12 Ay 1-5 Yil
Degeri cikislar toplama | kisa (I) arasi (IT) | aras: (III)

(I+II+11T)
Banka kredileri 79.675.074 81.366.928 | 9.290.688 | 62.490.984 | 9.585.256
Cikarilmig diger menkul kiymetler - - - - -
Kiralama viikiimliiliikleri 3.674.830 4.821.790 343.470| 1.056.610| 3.421.710
Ticari borglar 29.903.985 30.005.097 | 30.005.097 - -
Toplam yiikiimliiliikler 113.253.889 116.193.815| 39.639.255| 63.547.594 | 13.006.966

31.12.2020
Siozlesme
Defter uyarica nakit | 3 Aydan 3-12 A 1-5Yil

Sadleme vy son s Y eler Degeri c;ll);slar toplami kjsi (00} arasi (Iiy) arasi (1)

(I+II+110)
Banka kredileri /[ 110.244.145 119.545.620| 19.139.642 | 88.518.403 | 11.887.575
Cikarilmig diger menkﬁl rymetler 3.529.209 3.560.855| 3.560.855 - -
Kiralama yiikiimliiliikleri 1.241.852 1.241.852 129.861 373.250 738.741
Ticari borglar [ 5.954.090 5.954.090| 5.232.082 722.008 -
Toplam yiikiimliiliikler] 120.969.296 | , 130.302.417 | 28.062.440 89.613.661 | 12.626.316
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5.4.1.3 Piyasa Riski

Sirket’in faaliyetleri Oncelikle, doviz kurundaki degisiklikler ile ilgili finansal risklere maruz
kalmamaktadir.

Piyasa riskleri ayrica, duyarlilik analizleri ile de degerlendirilmektedir.
5.4.1.3.1 Kur Riski

Yabanc1 para cinsinden islemler, kur riskinin olugsmasina sebebiyet vermektedir. Kur riski, onaylanmis
politikalara dayali olarak yapilan vadeli doviz alim/satim sézlesmeleri ile yonetilmektedir. Sirket, baglica
ABD Dolar1 ve AVRO cinsinden kur riskine maruz kalmaktadir. 31.03.2021 déneminde Sirket’in net
yabanci para yiikiimliiligii 9.989.967 TL, 31.12.2020 déneminde ise net yabanci para varligi 21.013.392
TL dir.

Asagidaki tablo Sirket’in ABD Dolar1 ve AVRO kurlarindaki %10°luk artisa ve azalisa olan duyarlihigim
gostermektedir. %10°luk oran, tist diizey yoneticilere Sirket iginde kur riskinin raporlanmas: sirasinda
kullanilan oran olup, sz konusu oran yonetimin déviz kurlarinda bekledigi olasi degisikligi ifade
etmektedir. Duyarlihik analizi sadece y1l sonundaki agik yabanci para cinsinden parasal kalemleri kapsar
ve s6z konusu kalemlerin yilsonundaki %10’luk kur degisiminin etkilerini ggsterir. Pozitif deger,

™\ kar/zararda ve diger zkaynak kalemlerindeki artis1 ifade eder.

31.03.2021 Kar / Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolari'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde = 3
ABD Dolari net varlik / yiikiimliiliigii o e
ABD Dolan net etki -328.457 328.457
EURO’nun 'I:L .!(ar%ls‘fnda %10 degerlenmesi halinde AVRO -91.768 91.768
net varhik / yiikiimliiliik
EURO net etki -91.768 91.768
31.12.2020 Kar / Zarar
Yabane: paranin Yabanei paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
ABD Dolar'nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde
ABD Dolari net varlik / viikiimliiliigii SIS0 2:120.713
ABD Dolar net etki 2.120.773 -2.120.773
? 0 - - .
EURO’nun 'l:L Farﬁlsjnda %10 degerlenmesi halinde AVRO 10276 10.276
net varlik / yiikiimliiliik
EURO net etki -10.276 10.276

5.4.1.3.2 Faiz Oram Riski

Sirket’in sabit ve degisken faiz oranlari iizerinden borglanmasi, Sirket’i faiz orami riskine maruz
birakmaktadir. S6z konusu risk, Sirket tarafindan, sabit ve degisken oranli borglar arasinda uygun bir
dagilim yapilmak suretiyle, yonetilmektedir. Riskten korunma stratejileri, faiz oram beklentisi ve tanmimli
olan risk ile uyumlu olmasi igin diizenli olarak degerlendirilmektedir. Béylece optimal riskten korunma
stratejisinin olusturulmasi, gerek bilango pozisyonunun gézden gegirilmesi gerekse faiz harcamalarinin
farkl1 faiz oranlarinda kontrol altinda tutulmasi amaglanmaktadir.

! vl Tarkimbk, com. 1t

Sabit Faizli Araclar | 31.03.2021 31.12.2020

Finansal yiikiimliliiklpr 15.383.505 39.889.763

Degisken Faizli Finansgl Araclar j/ 31.03.2021 31.12.2020

Finansal yiikiimliiliikxy | gl 64.291.569 ~ ) O P S YRR JFCERLER Ay
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6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER
6.1. Ihrager hakkinda genel bilgi:
6.1.1. Thragginin ticaret unvani ve isletme adi:

Sirket’in ticaret unvani Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi’dir. Sirket’in isletme
adi bulunmamaktadir.

6.1.2. ihragginin kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numarasi:

Turgut Ozal Mah. Turgutlu Caddesi No:287

Ticaret Siciline Tescil Edilen Merkez Adresi Sehzadeler/MANISA

Bagh Bulundugu Ticaret Sicili Miidiirlagii MANISA

Ticaret Sicil Numarasi 12122

6.1.3. ihracgimin kurulus tarihi ve siiresiz degilse, ongoriilen siiresi:

Sirketin siiresi kurulusundan itibaren 99 yildir. Bu siire esas sézlesmesini degistirmek suretiyle uzatihp
kisaltilabilir. Kurulus tarihi 13 Nisan 2009°dur.

6.1.4.1hrageimin  hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihraggimmn kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili yonetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve fax numaralar::

Ticaret Unvani Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi
Ortakhgin Hukuki Statiisii Anonim Sirket
Tabi Oldugu Mevzuat T.C. Kanunlari
Kuruldugu Ulke Tirkiye Cumhuriyeti

: Turgut Ozal Mah. Turgutlu Caddesi No:287
Visrkes adrent Sehzadeler/MANISA
Telefon ve Faks Numaralan Telefon : 0236 234 09 09 Faks :0236 237 96 45
internet Adresi www.tarkimbk.com.tr

6.1.5.ihracci faaliyetlerinin gelisiminde 6nemli olaylar:

Sirket, Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi (45%), Giibre Fabrikalari Tiirk A.S. (40%),
Tarim Kredi Kooperatifleri Mersin Bolge Birligi (5%), Tarim Kredi Kooperatifleri [zmir Bolge Birligi
(5%), Tarim Kredi Kooperatifleri Balikesir Bolge Birligi (5%) tarafindan 2009 yilinda kulmustur. 2018

Subat ay: itibariyla Sirket’in %60 hissesi Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi, %40
hissesi Giibre Fabrikalar Tiirk A.S."ye aittir.

Yaygin bir satig ve dagitim agma sahip olan Sirket, 7 cografi bolgede bulunan personeli ile basta 1615
Tarim Kredi Kooperatifi olmak iizere diger tarimsal birliklere ve bitki koruma iirlinleri bayilerine hizmet
vermektedir.

Sirket, giincel olarak 164 adet bitki koruma iiriin ruhsatina sahiptir.

2009 yilinda kurulan ve sektdre Bitki Koruma Uriinleri iretimiyle giren Sirket, 2009°da “EFDAL” ana
markasiyla liretimine baglamistir. Sirket tirettigi, satis ve pazarlamasini yaptigi bitki koruma tiriinleri ile
tarimsal liretimde Karsilasilan hastalik, zararli ve yabanci otlara karsi koruma saglamaktadir.

Sirket 2009 yili
vermektedir.

itibaren yurt i¢i piyasaya Tarim Kredi Kooperatifleri ve Bayiler kanaliyla hizmet
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Sirket, 2012 yilindan itibaren 3 farkh iilke ile ihracata baglamis olup, giincel olarak 9 farkli iilkedeki
miisterileri aracih@iyla ihracat yapmaktadir. 2021 ilk ¢eyrek verilerine gore ihracatta en yiiksek paya
sahip ii¢ iilke olan Misir, Giircistan ve Birlesik Arap Emirlikleri’dir.

Sirket, kurulugundan itibaren ilag ruhsatlarina nem vermistir ve gelisen piyasa kosullarina paralel olarak
da ruhsatlama faaliyetlerine devam etmektedir.

Sirket, 2018 yilinda Siispansiyon Konsantre formiilasyon grubundaki iiriinlerin iiretimi ile ilgili sektorde
ilk olarak yeni teknoloji yatirimini gergeklestirmistir.

2018 yilindan itibaren tarimsal iiretimde bitki koruma g¢dziimlerini aktarmak, miisterilerine daha iyi
hizmet vermek adina 7 cografi blgede donanimli teknik personel yapilanmasini hizlandirmistir.

2019 yilinda, insana ve gevreye duyarli iiriinlerin tiirk tarimina sunulmasi adina Tiibitak ile birlikte proje
galismalar yapilmistir ve halen devam eden calismalar mevcuttur.

2020 yih igerisinde ISO Standartlarina uyum gercevesinde is akist ve siireclerin tamamini iSO
belgeleriyle standart hale getirmek i¢in belgelendirme siirecini baslatmistir. 2021 yili igerisinde
bitirilmesi planlanmaktadir.

2021 yilinda miigterilerimizin ihtiyag ve taleplerini hizh ve zamaninda karsilamak adina 3 lokasyonda
Bélge Depolart kurulmustur.

6.1.6. Depo sertifikasini ihra¢ eden hakkindaki bilgiler
Yoktur.
6.2. Yatinmlar:

6.2.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ihrageimin 6nemli
yatinmlari ve bu yatinmlarin finansman sekilleri hakkinda bilgi:

Sirketin 2018-2019 ve 2020 yillarinda 6zkaynaklari ile yaptigi yatirimlar ve tutarlari toplami 5.436.118
TL olup detaylari agagida tabloda yer almaktadir.

Yatirim Finansman Tamamlanma

¥ApiiAn X atim Y | Bedeli (TL) Sekli Durumu

/ 0 i .
,?ggIS“ER AGEQEW:SC URETIM 2018 1.489.848 | Ozkaynak Tamamland:

|

EILEJSEER AGEOEWSC UREEM 2019 150.581 Ozkaynak Tamamlandi
SIVI DOLUM MAKINASI(5-20 KG . > -
FLOWMETRELI KOMPLE) 2019 376.348 | Ozkaynak I'amamlandi
KAREKOD URUN | &
KIMLIKLENDIRME SISTEMI 2019 1.255.160 Ozkaynak Tamamlandi
SIYIRICILI DISPERSiYON )
MIKSERI (INSEKTISIT SC 2019 379.561 |  Ozkaynak Tamamlandi
IMALAT+DOLUM TESISI)
MIKSER 2 ADET (INSEKTISIT SC .
IMALAT+DOLUM TESIS}) 2019 253.041 Ozkaynak Tamamlandi
MIKSER PLATFORMU(INSEKTISIT -
SC IMALAT+DOLUM TESIS}) 2019 37.956 Ozkaynak Tamamlandi
HOMOJENIZATOR BYPASS VE
BASMA TES.2 ADET (INSEKTISIT 2019 80.717 Ozkaynak Tamamland:
SC IMALAT+D M TESISI)
MAL CIKI$ SIS = I VE _ i
ELEKTRIK EKP.{INSEKTISIT SC 2019 160.633 Ozkaynak Tamamlandi
IMALAT+DOLUM TESISI)

BITKI K A
A AY TICA /—\.%,
Vg Ozl Mh. Turqutlu Coha: 28 JAehy Icr{M.m
Tel] 734 734 09 09 (phx) JAx. QP36 237 9
Mepil V.0: 824 030 1967 S SicN
Mepg No:0824-0301-0679017 100k




YARI OTOMATIK DORTLU
DOLUM MAK.(INSEKTISIT SC 2019 177.129 Ozkaynak Tamamlandi
IMALAT+DOLUM TESISI)
97 KW CHILLER

SISTEMI(INSEKTISIT SC 2019 111.146 Ozkaynak Tamamland
IMALAT+DOLUM TESISI)

5 M3 CHILLER TANKI(INSEKTISiT

SC IMALAT+DOLUM TESISi) 2019 80.076 Ozkaynak Tamamlandi

CHILLER
PLATFORMU(INSEKTISIT SC 2019 40.358 Ozkaynak Tamamlandi
IMALAT+DOLUM TESISI)

CHILLER SISTEMI(INSEKTISIT SC

IMALAT-DOLUM TESISI) 2019 122,997 Ozkaynak Famamland:

?gsgg{F?.O ANARULY 2020 214432 |  Ozkaynak Tumaniland:

HYSTER J3.0 XN AKULU .
o) 714.432
FORKLIFT 2020 214432 ?zkaynak Tamamlandi

SDX45INTS3LH TOZ HATLAR B

KAREKOD URUN TAKIP SISTEMI 2021 40.715 Ozkaynak Tamamland

SDX4S5INTS3LH TOZ HATLAR

KAREKOD URUN TAKIP SISTEMI 2021 40.715 Ozkaynak Tamamlandi

SDX4SINTS3LH SIVI HATLAR

KAREKOD URUN TAKIP SISTEMI 2021 40.957 Ozkaynak Tamamlandi

SDX45INTS3LH SIVI HATLAR

KAREKOD URUN TAKIP SISTEMI 2021 40.957 Ozkaynak Tamamlandi

OTOMATIK KAPALI KAP .
PARLAMA NOKTASI CIHAZI VE 2021 128.359 Ozkaynak Tamamlandi
EKIPMANLARI

Sirket’in Manisa'da bulunan bitki koruma tiretim tesislerinde yapmis oldugu yatirim tesvik kapsaminda
makine ve tesis yatirimlari mevcuttur. Bu kapsamda, uluslararasi standartlarda iiretim yapmak adina son
teknoloji makine ekipman yatirimlarinin yapilmasi hususunda adimlar atilmistir. Bununla birlikte, T.C.
Tarim Bakanhig: ilgili mevzuat ve yonetmeliklerinin gerektirdigi sekilde makine ekipman ve donanim
segimi yapilarak ulasal gerekliliklerinde yerine getirilmesi saglanmistir. Ozellikle, SC (Siispansiyon
Konsantre) iirlinlerin kalite ve stabilizasyonunun saglanmasi adina 2018-19 yillarinda uluslararasi
aragtirmalar yapilarak iilkemizde bitki koruma iiriinleri sektoriinde ilk kez olmak iizere Buhler -
Macromedia ve Buhler- Micromedia tesisleri kurularak standardizasyon ve &l¢iilebilirlik saglanarak
istenilen optimum kalitede iiriin imalati saglanmstir.

6.2.2. ihraggi tarafindan yapilmakta olan yatirnmlarinin niteligi, tamamlanma derecesi, cografi
dagilim ve finansman sekli hakkinda bilgi:

Yoktur.

6.2.3. Thrag¢inin yonetim organi tarafindan gelecege yonelik 6nemli yatirimlar hakkinda ihragciy
baglayic1 olarak alinan kararlar, yapilan sozlesmeler ve diger girisimler hakkinda bilgi:

Sirketin mevcut iiretim tesisinin oldugu bdlgede, asli faaliyete 6nemli katki saglayacak arsa, bina,
ekipman, tesis, depolama, bilgi islem ve is giivenligi yatinmu ile ilgili girisimleri bulunmaktadir.
Planlanan yatirim tutari 91.750.000 TL seviyesinde olup bunlarla ilgili heniiz baglayici kararlar
alinmamistir.
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6.2.4. Ihraceryla ilgili tesvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarin kosullari hakkinda bilgi:

Sirket’in 2018-2019-2020 ve 2021 yillarina iliskin yatirim tesvik belgesini kapsaminda yapmis oldugu
yatirimlara istinaden faydalandigi indirim tutarlari;

- KDV tesvik indirimi 1.044.073 TL. dir.

- Vergi yiikiinden indirilen tutar ise 2020 yili igin 1.407.437 TL, 2021 yih Mart ay: itibariyla de
1.128.282 TL olmak iizere toplamda 2.535.719 TL dir.

- Gilimriik vergisi indirim tutar1 2018 yili i¢in 357.442 TL dir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BILGILER

7.1. Ana faaliyet alanlar::

7.1.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla ana iiriin/hizmet
kategorilerini de icerecek sekilde ihracei faaliyetleri hakkinda bilgi:

Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S., 2009 yilinda ortaklari Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi (45%), Giibre Fabrikalar1 Tiirk A.S. (40%), Tarim Kredi Kooperatifleri Mersin Bolge
Birligi (5%), Tarim Kredi Kooperatifleri izmir Bolge Birligi (5%), Tarim Kredi Kooperatifleri Balikesir
Bdlge Birligi (5%) olmak iizere 10.000.000 TL sermaye ile Manisa ilinde kulmustur. 2011 yilindaki
Genel Kurul Karari ile sermayesi 16.000.000 TL’ye ¢ikartilmis, 2018 Subat ayi itibariyla de Sirket’in
%60 hissesi Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi, %40 hissesi Giibre Fabrikalar1 Tiirk
A.$.’ye ait olup giincel ortaklik yapisi bu oranda devam etmektedir. Giibretas’in %75.95 hissesi Merkez
Birligi’ne ait olup Merkez Birligi’nin Tarkim’deki dogrudan ve dolayli paylarinin oran1 %90,38"dir.

Sirket, bitki koruma iiriinleri imalati, satig1 ve pazarlamasi konusunda faaliyet gdsteren bir firma olmakla

birlikte yakin bir gelecekte halk saghgi ve ilaglari imalati, satisi ve pazarlamasi faaliyetleri konusunda
da planlamalar yapmaktadir.

Tesis, 7.800 m? si kapali alanda olmak iizere toplam 20.020 m? arazi {izerine kurulmustur. Kapali
alanlarda iiretim tesisleri, herbisit, insektisit, fungisit, bitki geligim diizenleyicisi ve siv1 ilaglar iinitesi,
toz ilaglar tinitesi, depolar, idari ve sosyal binalar ile birlikte kalite ve arge laboratuvari bulunmaktadir.
Uretim tesislerinde giiniimiiziin kalite normlarma uygun, Diinya’da FAO ve WP, SC, DS, DP, EC, DP,
GR, EO, SL, TB, WGD, DF vb. formiilasyonlarda Insektisitler, Herbisitler, Fungisitler, Akarasitler,
Bitki Gelisim Diizenleyicileri, Nematositler, Mollussisitler, Defoliantlar, Rodentisitler ve Fumigant
gruplarinda bitki koruma iiriinleri iiretimi yapiimaktadir. isletmenin iiretim kapasitesi 12.080 ton/yil’dur.

Sirket, Tiirkiye’nin ekolojik yapisi ve bitkisel iiretim gesitliligine uygun 164 adet zirai ilaci portfdyiinde
barindirmakta olup, bu konudaki galigmalarina yogun bir sekilde devam etmekte ve kisa bir siire

igerisinde Uiriin portfOyiinii artirarak tarim sektoriine girdi saglayan en dnemli firmalardan biri olmayi
amaglamaktadir.

Sirket, “EFDAL” ana markasiyla iretime baslamustir. Urettigi, satis ve pazarlamasini yaptigi bitki
koruma iiriinleri ile tarimsal iiretimde kargilagilan hastalik, zararli ve yabanci otlara karsi koruma
saglamaktadir.

Yaygin bir satis ve dagitim agina sahip olan Tarkim, 7 cografi bélgede bulunan profesyonel personeli
ile bagta 1615 adet Tarim Kredi Kooperatifi olmak iizere diger tarimsal birliklere ve zirai ilag bayilerine
hizmet vermektedir. Tiirkiye pazari yaninda Misir, Kibris, Birlesik Arap Emirlikleri, Katar, Afganistan,
Suriye, Azerbaycan, Giircistan’a ihracat yapmakta ve bir gok iilkede ruhsatlama galigmalarina devam
ederek ihracatta dnder firmalardan biri olmay1 hedeflemektedir.

Tarkim, Tiirk ¢ift¢isin
temiz bir cevre bir

ndugu kaliteli, giivenilir ve ekonomik iiriinler yaninda, geleggk nesillere daha

ak amaci ile kaynaklarin dgha verimli kullanymasini, fatiklarin yerinde
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azaltilmasini ve tiim faaliyetlerinde insan saghigi ve ¢evrenin korunmasini hedef edinerek, iiretim ve
pazarlama faaliyetinde bulunan bir Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi bagh ortakligidir.

insektisitler

insektisit veya bocek ilact, boceklere karsi kullanilan bir gesit pestisittir. Bunlar sirastyla boceklerin
yumurta ve larvalarina karsi kullanilan ovisid ve larvisidleri igerir. Bocek oldiiriiciiler ziraat, tip, endiistri
ve ev igi kullaniminda genel olarak kullanilmaktadir. 20. yiizyilda tarimsal verimlilik artisinin
arkasindaki en onemli faktorlerden biri olduguna inanilir. insektisitlerin birgogu insanlar igin zehirlidir.

insektisitlerin siniflandirilmas: birkac¢ farkh sekilde yapilabilir:

- Sistemik insektisitler bitkilere verilir. Bitkiler iizerinden beslenen bocekler insektisiti yutar ve
oliirler.

- Temas insektisitleri boceklere dogrudan temas ettirilerek kullanilir. Pestisit uygulamasmin
etkinligini arttirmak igin genellikle kii¢iik damlaciklar (drnegin, aerosol olarak) seklinde
kullanilirlar.

- Nikotin, pire otu ve neem 6zii gibi dogal bicek oOldiiriiciiler, bocekler karsi savunma
mekanizmasi olarak bitkiler tarafindan yapilir. Nikotin temelli bocek ilaglari AB'de yasak
olmasina ragmen halen yaygin olarak ABD ve Kanada'da kullaniimaktadir.

- Bitkiye entegre edilmis koruyucular (PIP) genetik modifikasyondan sonra, bitkiler tarafindan
tiretilen insektisit maddelerdir. Ornegin, belirli bir Bacillus thuringiensis biyosidal proteini
kodlayan bir gen, kiiltiir bitkisinin genetik materyali igine dahil edilir. Daha sonra, bitki ilgili
proteini iiretmeye baslar ve insektisit etki ortaya c¢ikar.

- Inorganik bocek oldiiriiciiler; arsenat, bakir bilesikleri ve florin bilesikleri iceren metaller ile
iretilirler ve su anda nadiren kullanilmaktadirlar. Siilfiir igerenler ise yaygin olarak
kullanilmaktadir.

- Organik insektisitler bugiin igin mevcut pestisit kullaniminda en biiyiik sayiy1 olusturan sentetik
kimyasal maddelerdir.

Herbisitler

Herbisit, Latince bitki (Herb-) kelimesinden tiiretilmis ve bitki 6ldiiriicii anlaminda kullanilmaktadir.
Bakiniz; pestisit (zirai ilaglar).

Herbisit bitkilerde toksik etki olusturur. Herbisit, agaglarin kokleri veya yapraklari tarafindan alinirsa
agaglar bu durumdan olumsuz etkilenir.

Yabanci otlarla miicadelede kullamilan zirai ilagtir. Genel anlamda, yabanci otlari &ldiirmede veya
normal gelisimini 6nlemede kullanilan kimyasal maddelerin tiimiine birden herbisit denir.

Bordo Bulamaci’nin asma mildiyosii hastaligina karsi kullaniligi sirasinda, 1896 yilinda bu bulamacin
baglardaki yabanci otlar1 da 6ldiirdiigii dikkati ¢ekmis ve bu tarihten itibaren kiiltiir bitkisi icerisindeki
yabanci otlara karsi kimyasal miicadele iizerinde galismalar baglamistir. 1900 yilindan itibaren de
stilfurik asit, demirsiilfat, bakirnitrat, amonyak ve bazi potasyum tuzlari herbisit olarak kullanilmistir.

II. Diinya Savasi’ndan sonra biiylime maddesi (hormon) tabiatli herbisitler iizerindeki ¢ahsmalar biiyiik
gelismeler gostermistir.

Bugiin hizli bir gelisme siireci igerisinde bulunan herbisitleri kesin bir siniflandirmaya tabi tutmak hemen
hemen imkénsizdy: irgok aragtirict herbisitleri kendi maksatlarina uygun diisecek sekilde ok degisik

olarak siniflandigmislardir.
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Kiiltiir bitkisinin ekim ve ¢ikisi esas alinarak yapilan siniflandirmada:

1. Ekim oncesinde kullanilan herbisitler (preplant)
2. Cikis 6ncesinde kullanilan herbisitler (preemergence)
3. Cikis sonrasi kullanilan herbisitler (postemergence)

Bu sekilde herbisitler 3 gruba ayrilarak incelenir.
Herbisitlerin atildig1 yer esas alinarak yapilan simflandirmada ise:

1. Topraga atilan herbisitler
2. Yapraga atilan herbisitler

olarak 2 gruba ayrilarak incelenir.

Diger baz arastiricilar ise herbisitleri;

1. Segici olmayan herbisitler (total herbisitler)
2. Segici herbisitler (selektif herbisitler)

olmak tlizere 2 ana grupta toplanmaktadirlar. Bu son smiflandirma sekli tarimla ugrasanlar i¢in daha
gercekeidir.

Fungisitler

Fungisit (Fungucide) Latince bir kelime olup, mantar (fungus) ve dldiirmek (caedo) kelimelerinin
birlesimiyle “mantar Sldiiren™ anlamini tasimaktadir. Antimikotik olarak da adlandirilan fungisitler, bir
mantar ilaci olup, mantarlari, mantar sporlarini ve mantar enfeksiyonlarini 6ldiirmek veya biiyiimesini
engellemek igin kullanilan toksit bir maddedir. Dogal veya sentetik formda olabilen fungisitler,
genellikle mahsul veya siis bitkilerine ekonomik zarar veren parazit mantarlarini kontrol etmek igin
kullanilir. Bitkilere enfekte olmug mantar patojenlerini 6ldiirmek igin genellikle sentetik olan ticari
fungisitler tarimsal faaliyetlerde yaygin olarak kullanilmaktadir.

Fungisitler, mantarlarin hiicresel isleyislerini bozarak patojenik veya parazitik mantarlar1 Sldiiriir.
Ornegin, birgok fungisit, hiicresel solunumla ilgili metabolik yollari kesmek icin spesifik enzimlerle
baglanir. Pek ¢ok fungisit, spesifik patojenlere karsi yiiksek etkinlik saglayan hedeflenmis aktivitelere
sahiptir. Bu aktivite insanlar ve diger organizmalar i¢in diistik toksitite anlamina gelmekte olup, bu ise
fungiside karsi direng gelistiren yiiksek patojen riskinin olusmasi saglamaktadir.

Direngli bir patojen, fungisitin etkisine daha az duyarhdir, bu da fungisitin daha az etkili veya hatta
etkisiz olmasina neden olur. Mantarlar tarafindan yapilan spesitik enzimleri veya proteinleri hedeflemek
igin tasarlanmis fungisitler, bitki dokusuna zarar vermez, bu nedenle yapraklarin igine girip hareket
ederek iyilestirici 6zellikler saglar ve korunan bitki dokusu miktarimi, uygulandiginda fungisitin biriktigi
yerden daha fazla arttirir. Bu fungisitlerin etki sekli ¢ok 6zel oldugu igin, mantarlardaki kiigiik genetik
degisiklikler bu fungisitlerin etkinliginin iistesinden gelebilir ve patojen popiilasyonlar: gelecekteki
uygulamalar i¢in direncli hale gelebilir.

Akarasitler

Akarisit (Acaricide), adindan da anlagilacag gibi akarlarin (Mite) kontroliinde kullanilan kimyasal
ilaglara verilen isimdir. Benzil benzoat bu kimyasal maddelerden biridir. Avrupa’da “Acarosan” ismiyle
satilmaktadir. Daha ¢gk farimda kullaniimasina ragmen evdeki hali, koltuk gibi yerlerde, akarlari ve
yumurtalarini Sldiiregek/ cesitleri vardir. Akarisitler farkh etkili madde ve farkhi ficari isimlerle
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satilmaktadir. Bu ilaglardan en onemlilerinden birisi toprak kokenli bakteri, (Streptomyces
avermitilis)’den elde edilen abamectin etki maddeli ilagtir. Kirim Kongo Kanamali Atesi hastaligina
sebep olan kene tiirleriyle miicadele i¢in kullanilan ilaglar da akarisit tiiriindendir.

Bitki Gelisim Diizenleyicileri

Bitki hormonlari diger ad ile bitki gelisim diizenleyiciler, bitkilerde ¢igeklenme, olgunlasma, kok
gelismesi, yaprak, sap ve diger organlarin biikiilmesi ve Sliimii, sap uzamasinin engellenmesi veya
ilerletilmesi. meyvelerin renk almasi, yapraklanma veya yaprak dokiimiiniin engellenmesi gibi birgok
fizyolojik olay: etkileyen ve bizzat bitkiler tarafindan tiretilen kimyasallardir. Sagladiklari avantajlar:
nedeniyle ekonomik olarak gelismis iilkelerin tariminda dahi hormonlar kullanmaktadir.

Bitki gelisim diizenleyicileri denince genellikle akla Oksinler, Giberellinler, Sitokininler, Etilen ve
Engelleyiciler gelir. 5 grupta toplanan BGD'ler bitkiler igerisinde cesitli tepkilere neden olurlar.

1.Oksinler

[s13a yOnelim ile karanlik yanin daha hizli gelismesini saglarlar. Kok gelismesini ilerletirler. Yan
tomurcuklarin daha yavas gelismesini saglarlar. Cigek olusumunu, meyve tutmasini ve gelismesini

ilerletirler. Oksinler celiklerin daldirilarak koklendirilmesinde kullanilan birgok bilesigin etkili
maddesidir.

2.Giberellinler

Hiicre bolinmesi ve uzamasini, tohumda uyku halinin kirilmasini ve hizli ¢imlenmeyi tesvik ederler.
Yaygin kullanimi olan bir Giberellik Asit (GA3), mandarin ve klemantinde meyve tutmunu, ¢ekirdeksiz
liziimde meyve iriligini artirmada kullanilmaktadir.

3.Sitokininler

Diger hormonlarin aksine, hem bitkilerde, hem de hayvanlarda bulunur. Hiicre béliinmesini tesvik eder
ve doku killtiiriinden bitki gelistirmek igin kullanilan steril ortamlarda yer alir. Eger bir BGD karisimi
ortaminda Sitokinin daha ¢ok ve Oksin daha az ise doku kiiltiirii daha ¢ok siirgiin olusturur. Aksi
durumda daha ¢ok kok gelismesi olur.

4.Etilen

Kendi bagina ayri bir grup olusturur ve gaz formundadir. Olgunlasmayn ilerletir, yaprak dokiimiine neden
olur. Bitki stres durumunda Etilen olusturmay: artirir ve bitkide en ¢ok Etilen bitki dmriiniin son
asamasinda bulunur. Sonbaharda yaprak dokularinda saptanan Etilen artisi, yaprak dokiimiiniin de bir
nedenidir. Etilen keza meyve olgunlastirmada (6rnegin yesil muzlari, erken ve homojen bir hasat igin
domatesleri olgunlastirmada) kullanilir.

S.Engelleyiciler (biiyiimeyi durduranlar ve biiyiimeyi geriletenler)

Absisik asit (ABA) genel bir bitki gelisim engelleyicisidir. Uyku halini (dormansi) tesvik eder ve
tohumun ¢imlenmesini engeller. Yaprak, Cicek ve meyve dokiilmesini geciktirir ve stomalarin
kapanmasina neden olur. Yiiksek konsantrasyonda bu ozelligi ile ABA kurak dénemlerde hiicreleri
korur.

CCC uygulamasi ile bugdaylarda sap uzamasi geriletilerek (kisa sap saglanarak) yatmaya Kars
dayaniklilik artirilir. MH (Maleik hidrazid) uygulamalari ile patates ve soganda siirgiin verme engellenir.

Nematositler

Nematod, bitki gelisimini-gnleyen, topraktan basta su olmak iizere tiim mikro ve makrgjbesin kaynaklarindan

beslenmesini kesen ve kishca bitkiyi yavas yavas Sldiiren bir bitki kok ur gidir. Nematodun birgok
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gesitleri olmasina ragmen, bitkiye zarar verme noktasinda hepsi ayni siniflama igerisinde yer alir. Nematosit
ise nematodlari 6ldiirmeye yarayan ilaglardir.

Mollussisit

Mollussisitler, salyangoz tuzaklari ve salyangoz peletleri olarak bilinen, ozellikle tarimda veya
bahgecilikte kullanilan yumusakealara karsi pestisitlerdir.

Defoliantlar

Defoliant, bitkilerde yaprak dokiicii olarak kullanilan kimyasal madde. Yapraklarin bitki iizerinden
uzaklagtirilmasint saglayarak, makinelerin toplama verimini artirmaktadir. Ayrica, bitkilerde hasat
oncesi ikinci bilylimenin Oniine gegerek, kontaminasyonun engellenmesini saglamaktadir. Yetersiz
miktarda kullanilmasi, bitki tizerinde yaprak kalmasina ve bitkinin hasattan dnce tekrar biiyiimesine yol
agar. Asiri miktarda kullanilmas ise, yapraklarin dokiilmeden dalinda kurumasina neden olur. Ozellikle
pamuk yetistiriciliginde dozun iyi ayarlanmasi gerekmektedir. Yetersiz dozda kullanildiginda, boyama
goriilebilir. Agirt dozda ise, ¢epel kaginilmaz bigimde artar.

Rodentisitler

Rodentisitler, kemirgenleri 6ldiirmek amaciyla iiretilen ve satilan kimyasallardir. Yaygin olarak "sigan
zehiri" olarak anilsada, kemirgen oldiiriiciiler fareleri, sincaplari, dag siganlarini, sincaplari, kirpileri,
nutrialari, kunduzlar ve tarla farelerini 6ldiirmek igin de kullanilir.

Fumigant

Fumigasyon, bir tiir zararlilardan korunma metodudur. Zararli oldugu diisiiniilen hasere, bocek ve
bakteriler, kapali bir ortamda gaz halde kimyasal maddeler (fumigant) verilerek bogulur.

Fumigasyon tehlikeli bir operasyondur ve genellikle fumigasyonu gergeklestirecek isletmelerden resmi
sertifika gibi yasal gereksinimler istenir. Fumigasyon baska evreleri de gerektirir. Ilk olarak fumigasyon
yapilacak alan sizdirmaz bir ¢evrede olmak zorundadir. Daha sonra fumigant, fumige edilecek alana
salinir. Sonra bu alan belli bir siire boyunca fumigantin tiim alana yayilmasi ve kurtulunmak istenen
zararlilart Sldiirebilmesi igin bu sekilde tutulur. Ardindan bu alan havalandirilir ve zehirli fumigant
gazlarin uzaklagtirimasi saglanir. Bu ¢evredeki dogru havalandirma fumigasyonun durumundan dolay:
kritiktir. Fumigant gazlarinin kaynag ile fumige edilen tiriinii ayirmak énemlidir. Her ne kadar iiriin
artik giivenli ise de alanda halen zararli seviyede fumigant gaz olabilir. Gaz kaynagi tamamen tiikkenmis
de olsa alandaki hava iyice havalandirilmadig: siirece hala havada zararl seviyede fumigant olabilir.

Sirket, Turkiye’nin ekolojik yapisi ve bitkisel iiretim gesitliligine uygun 176 adet zirai ilaci portfoyiinde
barindirmakta olup, bu konudaki c¢aligmalarina yogun bir sekilde devam etmekte ve kisa bir siire
igerisinde iiriin portfoyiinii arttirarak tarim sektdriine girdi saglayan en énemli firmalardan biri olmayi
amaclamaktadir.

Yaygin bir satig ve dagitim agina sahip olan Tarkim, 7 bolgede bulunan profesyonel personeli ile basta
1615 Tarim Kredi Kooperatifi olmak iizere diger tarimsal birliklere ve zirai ilag bayilerine hizmet
vermektedir. Tiirkiye pazari yanminda Misir, Kibris, Iran, Irak, Afganistan, Libya, Azerbeycan,

Giircistan’a ihracat yapmakta ve bir ¢ok iilkede ruhsatlama ¢alismalarina devam ederek ihracatta dnder
firmalardan biri olmay1 hedeflemektedir.

Tarkim, Tiirk Ciftgisine sundugu kaliteli, giivenilir ve ekonomik iiriinler yaninda, gelecek nesillere daha
temiz bir gevre birakmak amaci ile kaynaklarin daha verimli kullanilmasini, atiklarin yerinde
azaltilmasini ve tiim faaliyetlerinde insan sagligi ve ¢evrenin korunmasini hedef edinerek, iiretim ve
pazarlama faaliyetinde bulunan bir Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Istirak sirketidir.
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- Uretim

Sirket yillar itibartyla satisi ile paralel bir iiretim artis1 yasamaktadir. Ozellikle 31.03.2021 déneminde
talepteki artig sonucu satig artigina paralel olarak yaklagik toplam iiretim hacminde 164%’liik bir artig
gerceklestirmistir. Bu dogrultuda satis artigini karsilamak amaciyla iiretim planlamasini degistirip

vardiya sistemine gecmistir. Asagidaki tablodada yillar itibariyla iiretim miktarlar verilmistir.

g("g‘z‘.r“?r'::;“ 2018 | 2019 | Degisim | 2020 | Degisim | 1C2020 | 1C2021 | Degisim
Herbisit 1.349 1.468 8.8% 1.395 -5,0% 267 306 14,6%
Insektisit 739 782 5.8% 860 10,0% 170 1.001 488.8%
Fungusit 666 694 4,2% 906 30,5% 155 317 104,5%
Akarisit 193 157 -18.7% 171 8.9% 37 54 45,9%
BRk Ccligig: 32 102 | 2188% | 72 | 294% | 9 15| 66.7%
Diizenleyicileri
Nematisit 32 61 90,6% 21 -65,6% 9 11 22,2%
Fumigant 0 0 0,0% 91 . 0 0 -
Diger 4 6 50,0% 26 333.3% 0 2 -
TOPLAM 3.016 3.270 8,4% 3.542 8.3% 647 1.706 163,7%
- Satislar (Miktar)

Asagidaki tablolarda yillar itibariyla iiriin grubu bazinda satis mikarlari verilmistir.
E;t,?:;')* Miktarn (KG- | 31122018 | Oran | 31122019 | Oran | 31122020 | Oran
Herbisit 1.401 28.,0% 1.242 24,3% 1.462 29.9%
Insektisit 658 13.2% 782 15.3% 809 16,5%
Fungusit 1.315 26,3% 1.265 24.8% 1.241 25.3%
Akarisit 162 3,2% 128 2,5% 140 2.9%
£ bl Gelisin 82 1,6% 11 2.2% 70 1.4%
Diizenleyicileri
Nematisit 32 0,6% 45 0.9% 33 0.7%
Fumigant 334 6,7% 325 6.4% 337 6,9%
Diger 1.019 20,4% 1.207 23.6% 805 16.4%
TOPLAM 5.003 100,0% 5.105 100,0% 4.897 100,0%

Sirket’in son ii¢ yillik satislarina miktar olarak baktigimizda digerlerine gore daha fazla satis1 yapilan
iirlin grubu herbisit ve fungusitlerden olusmustur. 2020 yilinda herbisit iirtin grubunun toplam satis
miktari i¢indeki orani %29.9, fungusit {irlin grubunun ise toplamdaki pay1 %25.3 olmustur. Son ii¢ yilda

nematisit {iriin grubu miktarsal olarak toplamdaki en diisiik paya sahip olan iiriin grubudur.

¥§;)Sat1s Miktan (KG-LT | 3, 152018 | 31.122019 | Degisim | 31.12.2020 | Degisim
Herbisit 1.401 1.242 -11,3% 1.462 17,7%
Insektisit 658 782 18.8% 809 3.5%
Fungusit 1.315 1.265 -3,8% 1.241 -1.9%
Akarisit 162 128 -21,0% 140 9.,4%
Bitki Gelisim . i
Diizenleyicileri 82 111 35.4% 70 -36,9%
Nematisit 32 40,6% 33 -26,7%
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Fumigant 334 325 -2,7% 337 3.7%
Diger 1.019 1.207 18.4% 805 -33,3%
TOPLAM 5.003 5.105 2,0% 4.897 -4,1%

Herbisit grubu triin satislari miktarsal olarak 2019 yilinda 2018 yilina gore %11,3 diisiis gosterirken
2020 yilinda %17,7 yiikselis meydana gelmistir. 2019 yilinda fungusit iiriin grubu miktarsal olarak 2018
yilina gbre %3.8 azalirken, 2020 yilinda ise %1.9 diisiis meydana gelmistir.

Net Satis Miktar1 (KG-LT Ton) 31.03.2020 Oran 31.03.2021 Oran
Herbisit 424 43.6% 925 50,0%
Insektisit 195 20,0% 295 15,9%
Fungusit 234 24.0% 534 28,9%
Akarisit 29 3,0% 45 2,4%

| Bitki Gelisim Diizenleyicileri 32 3.3% 25 1.4%
Nematisit 14 1,4% 14 0,8%
Fumigant 41 4.2% 1 0.1%
Diger 3 0,3% 10 0.5%
TOPLAM 973 100,0% 1.850 100,0%

2021 yihinin ilk ii¢ aylik doneminde herbisit {iriin grubunun toplam satis miktari igindeki pay1 %50 ile
yine en fazla satigi yapilan grup olurken, bu grubu fungusitler %28.9 ile takip etmistir.

Net Satis Miktar: (KG-LT Ton) 31.03.2020 31.03.2021 Degisim
Herbisit 424 : 925 118,2%
Insektisit 195 295 51,3%
Fungusit 234 534 128.2%
Akarisit 29 45 55,2%
Bitki Gelisim Diizenleyicileri 32 25 -21,9%
Nematisit 14 14 0,0%
Fumigant 4] 1 -97.6%
 Diger 3 10 233,3%
TOPLAM 973 1.850 90,1%

Herbisit grubu iirlin satiglari miktarsal olarak 2021 yih ilk ti¢ aylik dsnemde gegen yilin ayni periyoduna
gore %]118.2 artig gosterirken Ayni periyotta fungusit iiriin grubu miktarsal olarak 2020 yili ii¢ aylik
doneme gore %128.2 yiikselis yasamistir.

Sirketin satis miktarlar, bitki koruma sektdrii ile paralel olarak 3 iiriin grubu etrafinda (Herbisit,
Fungusit, Insektisit) sekillenmektedir. Yillar itibariyla Sirket, satig miktarlarini artirmaya devam etmek
i¢in operasyonlarini yonetmektedir.

2020 yili igin “Diger” liriin grubunun altinda yer alan ve sadece Tarim Kredi Kooperatifleri izmir Bolge
Birligine satilan, satis rakamina nazaran miktarda agir olan “Ticari Mal” statiisiinde olan POTASA
(izim  kurutmada kullanilan Potasyum-Karbonat inorganik bilesen) iiriiniiniin  satisindan
kaynaklanmaktadir. (1000-1200 ton arasi satigt olan bir iiriin 2020 yilinda 780 ton satilmistir. 2019
rakami 1200 ton)

2021 y1li 1. Ceyreginde ise yapmis oldugu satis stratejileri ile beraber, satis miktar: gegen seneye gore
yaklagtk 90% oranifida) artmistir. (Ozellikle Tarim Kredi Kooperatiflerine yapilan satiglardaki artis
tabanli bir yiikselmedir))




- Satis Kanallan

Sirket’in ana satis kanali, igtiraki bulundugu Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi'nin 1615 adet
Kooperatif’inden zirai ilag satis ruhsatina sahip yaklasik 1000 adet kooperatiftir. Bunun yaninda yillar
itibartyla satigim1 artiran diger kanallar, firma ve bayiler ve ihracattir. Yillar itibartyla satis kanallari
kirtlimli satis rakamlart ve degisim oranlari asagidaki tabloda gésterilmigtir.

Milyon 2019/2018 | 2020/2019 | 1C21/1C20
TL 2018 2019 2020 1C20 1C21 Degisim Degisim Degisim
TARKIM 96,9 1120 124,2 27,5 63,7 16% 11% 132%
Tarim

Kredi 83.9 91.9 100,7 20,7 55.0 10% 10% 165%
Koop.

Einaree 4.9 7.4 11,2 2,6 4.8 49% 52% 82%
Bayiler

fhracat 8,1 12,7 12,3 4,1 4,0 56% -4% -4%

i Tarim Kredi Kooperatifleri: Ozellikle son dénemde Tarim Kredi Kooperatiflerine uygulanan
satis stratejilerinde ciddi revizyonlar yapilmistir. Yukaridaki tablodan goriilebilecegi iizere
ortalama %10 artig ile giden trend, 2021 1. ¢eyrek déneminde yaklasik %165 artis ile yapilan
stratejinin ne kadar basarili oldugunu gdstermistir. Bundan sonraki dénemlerde de bu yiiksek
trendin devam etmesi beklenmektedir. (2020 yilinda yasanan Covid 19 salgin déneminin
goreceli etkisinin oldugu goriilmektedir.)

i Thracat: Sirket, Misir, Kibris, Birlesik Arap Emirlikleri, Katar, Afganistan. Suriye, Azerbeycan
ve Giircistan’daki cesitli miisterilerine hizmet vermektedir. Yukaridaki tablodan goriilebilecegi
lizere, ozellikle 2020 yilinda yasanan Covid 19 salgininin etkisiyle ve buna ek olarak Suriye’de
yasanan olaylarin negatif yansimasiyla satiglarda gerileme yasamistir. 2021 yilinda ozellikle
2.geyrek donemle birlikte 2020 yilindan gelen etkinin bertaraf edildigi goriilmektedir. Sene
sonundaki tahminlerde ise, TL bazh bilyiimeden ziyade Dolar bazh olarak 2020 yilindaki
biiylime ag1in1 kapatabilecek bir performans beklenmektedir. Bundan sonraki siiregte, ihracat
ekibinin giiglendirilmesi ile beraber mevcut iilkelerdeki gelisimin yaninda yeni pazarlara
agilarak, biiyiik bir potansiyeli olan ihracat kanalinin ¢ok daha iyi kullanilmasi
hedeflenmektedir.

ii. Firma ve Bayiler: Bu kanal, yurt igindeki 6zel ve toptanci bayileri ve diger kooperatif ve resmi
kurumlari kapsamaktadir. Yukaridaki tablodan da goriilebilecegi iizere, yillar itibariyla yiiksek
oranda artan satiglar goriilsede tiirkiyedeki 6zel bayi potansiyelinin ¢ok altindadir. Biitiin
kanallar i¢in gegerli olmakla beraber, halka arz ile beraber planlanan yeni fabrika yatinminin
en fazla etkisinin goriilecegi kanaldir. Bunun yaninda, Sirket’in ¢ok 6nem verdigi bir konu
olmasi vesilesiyle, saha satis temsilcileri araciligiyla tilkenin her yerindeki bayilere ulasiimaya
caligilmasinin yaninda, artirilmaya calisilan 6deme segenekleri ile beraber gok daha yiiksek
rakamlara ulasilmasi beklenmektedir.

- Satis Gelirleri (Uriin Bazh)

2018-2019 ve 2020 yillarma ait tiriin bazinda satis tutarlari ve bu iiriinlerin ilgili yildaki satis tutari
icerindeki pay1 agagida tabloda yer almaktadir.
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Net satislar (Milyon TL) | 31.12.2018 Oran 31.12.2019 Oran 31.12.2020 Oran
Herbisit 30,1 31,1% 34,0 30,4% 414 33,3%
insektisit 22,4 23,1% 27.5 24.6% 30,1 24,2%
Fungusit 24,1 24,9% 29,8 26.6% 33.9 27.3%
Akarisit 7.4 7.6% 6.3 5.6% 6.4 5,2%
i Celiin: | 3,6 3,7% 37 3,3% 22 1.8%
Diizenleyicileri

Nematisit 2,0 2,1% 39 3,1% 2,3 1,9%
Fumigant 2.8 2.9% 2.4 2.1% 3.0 2.4%
Diger 4,5 4,6% 4,7 4,2% 4,9 3.9%
TOPLAM 96,9 100,0% 112,0 100,0% 124,2 100,0%

Satis gelirleri igerisinde herbisitler, insektisitler ve fungusitler en biiyiik paya sahiptir. 2020 yilinda bu
ti¢ lirlin grubunun toplam satis gelirleri genel toplam satis gelirlerinin %85°ini olusturmaktadir.

2018-2029 ve 2020 yillarina ait iirtin bazinda satis tutarlari ve bu tirtinlerin yillar itibariyla satislarin
degisimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Net satislar (Milyon TL) 31.12.2018 31.12.2019 Degisim 31.12.2020 Degisim
Herbisit 30,1 34,0 13.0% 41,4 21.8%
insektisit 224 27.5 22,8% 30,1 9,5%
Fungusit 24,1 20.8 23,7% 33,9 13.8%
Akarisit 7.4 6.3 -14,9% 6.4 1,6%
Btk Geligon 3.6 3,7 2.8% 2.2 -40,5%
Diizenleyicileri

Nematisit 2,0 3.5 75.0% 2.3 -34,3%
Fumigant 2.8 24 -14.3% 3.0 25,0%
Diger 4,5 4,7 4,4% 4,9 4,3%
TOPLAM 96,9 112,0 15,6% 124,2 10.9%

2019 yilinda en ¢ok satisi yapilan ii¢ Giriin grubu olan herbisitler, insektisitler ve fungusitlerin satis
gelirleri 2018 yilina gore sirastyla %13, %22.8 ve %23,7 artis gstermistir. 2020 yilinda 2019 yilina gore
bu {i¢ iirlin grubunda da satis gelirlerinde artislar, herbisitler disinda insektisit ve fungusitlerde artis hizi
2019 yilina gére bir miktar yavaslamis olsa da devam etmistir. Artig hizi olarak herbisitlerin 2020 yilinda
%21.8 artig ile 2019 yilina gore daha iyi performans yakaladigi gézlenmistir.

31 Mart 2020 ile 31 Mart 2021 dSneminde iiriin bazinda satis tutarlari ve bu iiriinlerin ilgili dsnemdeki
satis tutari icerindeki pay: asagidaki tabloda yer almaktadir.

Net satislar (Milyon TL) 31.03.2020 Oran 31.03.2021 Oran
Herbisit 11,6 42.2% 30,0 47.1%
Insektisit 5,1 18.5% 10,1 15,9%
Fungusit 7,1 25,8% 18,2 28,6%
Akarisit 1.2 4.4% 2,6 4,1%
Bitki Gelisim Diizenleyicileri 0,9 3.3% 0,6 0,9%
Nematisit 1.0 3.6% 1,7 2,7%
Fumigant 0.3 1,1% 0,0 0,0%
Diger 0,1 0.4% 0,4 0,6%
TOPLAM 275 100,0% 63,7 100.0%

2021 yili ig ayhik donemde ise Sirket’in satis gelirleri icerisinde herbisitler, insektisitler ve fungusitler
yine en bilyiik paya sahiptir. 2021 ii¢ aylik periyotta bu ii¢ iirlin grubunun toplam satig gelirleri genel
toplam satis gelirleriyin %92 sini olusturmaktadir.
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31 Mart 2020 ile 31 Mart 2021 déneminde iiriin bazinda satis tutarlari ve bu iiriinlerin ilgili donemdeki
satiglarin degisimi asagidaki tabloda yer almaktadir.

Net satislar (Milyon TL) 31.03.2020 31.03.2021 Dedisim
Herbisit 11.6 30,0 158.6%
Insektisit 5,1 10,1 98,0%
Fungusit 7.1 18.2 156.3%

| Akarisit 1.2 2.6 116,7%
Bitki Geligim Duzenieylcllerl 08 0,6 -333% |
Nematisit 1.0 1,7 70.0%
Fumigant 0.3 0,0 -100,0%
Diger 0.1 0.4 300,0%
TOPLAM 27,5 63,7 131,6%

31.03.2021 déneminde herbisitlerden el edilen satis geliri 31.03.2020 déneminde gore %159 artisla 30
milyon TL olarak gergeklesmistir. Bir diger dikkat gekici artis ile yine ayni donem araliginda %156,3
artig ve 18,2 milyon TL satis geliri ile fungusitlerden elde edilmistir.

7.1.2. Arastirma ve gelistirme siireci devam eden 6nemli nitelikte iiriin ve hizmetler ile stz konusu
iiriin ve hizmetlere iliskin arastirma ve gelistirme siirecinde gelinen asama hakkinda ticari sirr
aciga cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Bitki koruma triinlerinde disa bagimlilig azaltmak amaciyla baslatilan galismalar kapsaminda;

Strdiiriilebilir tanimi saglamak, kaliteli ve ilag kalintisi bulunmayan iiriin elde etmek, faydal
organizmalari korumak ve desteklemek, saghkli bir gelecek igin &nem tasimaktadir. Tarim Kredi
Kooperatifleri istiraki olan sirketimiz, bu bilingle yaklasmis ve giftgilerimize kimyasal miicadeleye etkili
bir alternatif olusturan, sadece uygulandig: zararliyr hedef alan, ve ayni zamanda segici olmalari ve
toksik olmamalari nedeniyle dogayi ve dogal dengeyi koruyan Biyoteknik Miicadele iiriinlerinin
liretimine 6nem vermistir. Boylece sirketimiz disa bagimhhgi ortadan kaldiracak, yerli iiriinler iiretmeyi
gorev edinmistir. Bu dogrultuda 2018 yilinda proje adimlari atilmis, 2019 yilinda Tiirkiye Bilimsel ve
Teknolojik Aragtirmalar Kurumu (TUBITAK) ile Tarim Kredi Kooperatiflerinin isbirligi protokolii
gergevesinde ARGE galismalarina baglamistir. Bu sorumlulukla ¢iktigi yolda, Tarimsal Arastirmalar ve
Politikalar Genel Miidiirliigii (TAGEM) tarafindan g¢ikilan ¢agriya karst sunulan, Bornoca Zirai
Miicadele Arastirma Enstitiisii, Ege Universitesi ve Dokuz Eyliil Universitesi ile birlikte yiiriitiilecek

“Biyoteknik Miicadele Uriinlerinin Yerli Uretimi” projesi TUBITAK tarafindan 2021 yili igerisinde
onaylanmistir.

Tarimda teknolojinin kullanimi ve yayginlastiriimasi amaciyla grup sirketlerimizden Tarnet A.S. ile
beraber Ar-Ge projeleri yiiriitiilmektedir. Bu projelerde Zirai Insansiz hava araci olan ZIHAlar etkin
kullanimiyla, konvelsiyonel yontemler ile yapilan bitki koruma uygulamalarinin olumsuz (traktor veya
ilgili araglarin arkasina baglanarak yapilan bitki koruma yonteminde, bitki koruma ekipmani ve
makinesinin atmis oldugu sivinin ok az kismimin bitki iizerine tutunabilmekte ve bir boliimii topraga ve
bagka arazilere dagilmakta, sivi atma esnasinda araglarin arazi iizerinde olmasi iiriinii ezmekte, Snemli
zararlara ve verim kayiplarina sebep olmakta, daha da Gnemlisi yanlis yontemler gevreye ve insan
saghgina zararlar vermektedir.) taraflarinin, ortadan kaldirilmasi veya azaltilmasi hedeflenmektedir.
ZIHAlar otonom bir sekilde dagitim yapilabildigi i¢in insan hatasina bagl birgok faktdr de devre disi
kalmaktadir.

ZiHA’lar ile hastalik, zararli ve yabanci otlarin tespiti de yapilarak bitki koruma iiriinlerinin
uygulanmasinda daha da etkinlik saglanmaktadir. Boylelikle zamaninda hastaliklarin tespiti yapilarak
gereksiz kimyasal kullaniminin 6niine gegilmekte, ilaglamalarda verimlilik artisi saglanmaktadir.

ZIHA ile bitki korumanin en fazla tercih edilmesi beklenen tarim iiriinleri ise celtik, pamuyk, {iziim, ¢ay,

apra, bugday, misirf meyve bahgeleri 6ne ¢ikmis olup Ar-Ge kapsaminda saglanan basarifar paydaslarin
kullanimlarina hizljca gunulacaktir.
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Diger taraftan da gevre ve insan sagligina duyarli, kalinti riski olmayan ve ayni zamanda topragin da

kalitesinin artmasina yardim edecek biyolojik bitki koruma iiriinleri ile ilgili olarak Ar-Ge caligmalariyla
yeni iiriin gelistirme ¢abalar devam etmektedir.

7.2. Bashea sektérler/pazarlar:

7.2.1. Faaliyet gosterilen sektorler/pazarlar ve ihraccinin bu sektorlerdeki/pazarlardaki yeri ile
avantaj ve dezavantajlari hakkinda bilgi:

Sirket, Bitki Koruma pazarinda faaliyette bulunmaktadir. Gerek iiriin gelistirme ve Ar-Ge faaliyetleri
gerekse is birlikleri ile Sirket faaliyet alanlarini, iiriin portfSylerini gelistirmeye ve artirmaya
¢alismaktadir.

Ulkemizde bitki koruma tiriinleri pazarinin bityukliigii yaklasik 650 Milyon Dolar’dir.(En giincel olarak
2019 y1hi verilerine ulagilabilmistir)

Sirket, iilke sathina yayilmis yedi cografi bolge yapilanmasi ile genis bir satig ve pazarlama agina
sahiptir. Bununla birlikte iiriin portfoyiine yeni kattigi ve katmakta oldugu firiinlerle pazar ihtiyaclarini
ve talebini karsilamaya ¢alismaktadir.

Kimyasal pestisit' pazari ruhsat yénetmelikleri, degigsen tarim teknikleri, tiiketicilerin organik iiriin
tiketme talepleri, zaman igerisinde zararli organizmalarin kimyasal pestisitlere karsi direncinin artmasi
gibi etkenlerden dolayi pazar talebi biyolojik iiriinlere yénelmektedir. Bununla birlikte gevre ve insan
sagligina duyarl, kalint: riski olmayan ve aymi zamanda topragin da kalitesinin artmasina yardim eden
biyolojik bitki koruma iiriinleri yiikselistedir.

Sirket, pazardaki bu gelismelere proaktif bir sekilde yaklasarak gerek Ar-Ge g¢alismalari dogrultusunda
yeni iiriin gelistirme cabalar gerekse de potansiyel is birlikleri ile pazarin zamanla degisecek talep
yapisina uyum saglamaya yonelik aksiyonlar almaktadir.

Sirket’in pazardaki degisimi gdrmesi ve bu dogrultuda iiriin gelistirme calismalarini Ar-Ge calismalari
ile desteklemesi, Sirket'in Tarim Kredi Kooperatiflerine ait bir istiraki olmasi nedeniyle yaygn satis ve
dagitim agindan faydalanabilmesi, yillarin vermis oldugu tecriibe ve tiiketici nezdindeki bilinirligi Sirket'
in bu pazardaki 6nemli avantajlari arasindadir.

Ote yandan bitki koruma pazarina giriste yasanan zorluklar da Sirket'in dezavantajlari arasindadir. Bu
zorluklar soyledir:

Bitki Koruma Kimyasal Uriinler pazarinda faaliyet gosterebilmek igin T.C. Tarim ve Orman Bakanhg;
tarafindan cikarilan regiilasyonlarin yerine getirilmesi gerekmektedir.

Bitki Koruma Uriinleri tiretecek bir firmanin istigal izin belgesi alabilmesi igin en az iig bolgede Bolge
Miidirligii kurmasi, en az bir ziraat miihendisi istihdam etmesi ve firetim tesis izinlerini almas
gerekmektedir.

Uriinlerin prosediirlere uygun muhafaza edilebilmesi igin biiyiik depo alanlarina ihtiyag duyulmaktadir.
Uriinlerin iilke genelinde basarili bir lojistik ag: ile taginabilmesi, Tiirkiye'nin her bolgesine ulasabilecek
satig ve teknik agin kurulmasi maliyetleri artiran gereklilikler arasindadir.

Sektoriin dinamikleri geregi kontrol edilemeyen parametrelerin basinda iklimsel faktérler gelmektedir.
Ekim dikim alanlarinin hizli bir sekilde degismesine bagli olarak pazardaki ihtiyaglar yon
degistirmektedir. Pazarda gergeklesen sz konusu ani degisikliklere hizli bir sekilde adapte olabilmek,
ancak giiclii bir finansal yapiya sahip sirketler i¢in miimkiin olmaktadir.

Bunlarla birlikte regiilasyonlar giderek zorlasmaktadir. Ruhsatlama stiregleri uzun ve maliyetler
yiiksektir.

' Pestisit, zararh orgaizmplari engellemek, kontrol altina almak ya da zararlarim a:afm?ik icin kull

lan madde ya da
maddelerden olusan
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TARIM ILACLARI KULLANIMI ve RISKLERI?

Tanimsal firiinlerin verim ve Kkalitesini artirmak icin modern tarim tekniklerinin ve girdilerinin
kullanilmasi gerekmektedir. Bitki koruma iriinleri igerisinde yer alan pestisit kullanimi da bu girdilerden
biridir ve modern tarimin tamamlayic1 bir bilesenidir. Pestisit kullanim1, tarimsal iiriinii hastalik, zararh
ve yabanciotlarin zararindan koruyabilmek, kaliteli tiretimi giivence altina alabilmek i¢in kullanilan bir
tarimsal miicadele gekli olup, 1940’ yillardan beri iiretimi artiran en énemli bilesendir. Kisa siirede etki
gostermesi ve kullaniminin kolay olmasi nedeniyle, pestisit kullanimi en ¢ok tercih edilen yontemdir.

Hastalik, zararli ve yabanci otlara karsi farkli zirai miicadele yontemleri arasinda, % 95°in {izerinde bir
paya sahip olan kimyasal miicadele bugiin de gegerliligini korumaktadir. Pestisitlerin kullaniimadig
durumlarda tirtinlerde % 60°’lara varan oranlarda kalite ve verim dusiikliigii oldugu bilinmektedir. Bu
nedenle, iiriin kaybina sebep olan zararli organizmalari kontrol etmek amaciyla tiim diinya iilkelerinde
oldugu gibi, iilkemizde de bitki koruma iiriinlerinin kullanilmas: kaginilmazdir.

Ancak, pestisitlerin kullanimi insan saghg ve gevreye olumsuz etkileri gibi birgok sorunu da beraberinde
getirmektedir. Yogun ve bilingsiz bir sekilde kullaniimalari sonucunda gidalarda, toprak, su ve havada
pestisitin kendisi ya da doniigiim iiriinleri kalabilmektedir. Tiim diinyada tarimsal sistemin ayrilmaz bir
pargasi olarak pestisit kullaniminda tarimsal iiriinlerde kalintr riski ve gevreye olumsuz etki yapmasi
dikkatle tizerinde durulmasi gereken bir konu olarak degerlendirilmektedir.

Pestisit Kullaniminin Amaclar
- Etkinligi

Her ne kadar kimyasal miicadele, tarimsal miicadelede bir ydntem ise de. tiim miicadele yontemleri
arasinda en fazla kullanilanidir. Ciinkii kimyasal miicadele yiiksek etkinlige sahiptir, hizli sonug verir,
bilingli ve kontrollii kullanildiginda ekonomiktir ve iiriinii toksin salgilayan organizmalardan da
koruyabilir.

- Bitkisel Uretim

Yeterli ve yiiksek Kaliteli tarimsal iiretim igin pestisitlerin kullanilmasi kaginilmazdir. Pestisit
kullanilmaksizin tiretim yapilmasi halinde, iiretim miktarinda % 60 hatta %100 kayip olabilmektedir.
Pestisitler, uygun kosullarda ve oneriler dogrultusunda kullanmak kosuluyla; iireticiye yiiksek kazang
saglarlar ve yetistirme sezonunun ve muhafaza siiresinin de uzamasini saglarlar. Ulkemizde tarimi
yapilan kiiltiir bitkileri, sayilar1 500ii asan hastalik ve zararlinin tehdidi altinda olup yeterli miicadele
yapilmadigi igin toplam {iriiniin yaklasik 1/3’i kayba ugramaktadir. Bu kayiplarin 6nlenmesi bakimmdan
pestisitlerin daha uzun yillar biiyiik bir kullanim potansiyeline sahip olacag kuskusuzdur. Bitkisel tiretim
miktarmin pestisit kullanimi sayesinde arttirildig1 bir gergektir. Pestisit kullanimi, diinyada tarimsal
liretimi artirmanin yaninda kalitesini de yiikseltmistir.

- Gida Temini

Niifus artigina karsilik olarak ekim alan sabit kaldigi ortamda beslenme i¢in gerekli olan tarimsal gida
iretimi ancak modern tarim tekniklerinin kullanilmasiyla ve entansif tarim yapilmasiyla miimkiin
olmustur. Bu sayede yemeklik yag, et, meyve ve sebze gibi kaynak-yogun gida tiretimi artirilabilmistir.
Baglangicta deginildigi gibi bu tekniklerden biri de pestisit kullanimidr. Bilingli ve etkili bitki koruma
onlemleri alinmadan entansif tarimin yapilabilme olanag: yoktur.

- Saghga Katkilan

Yeterli diizeyde yiiksek kaliteli tarimsal iiriinlerin, 6zellikle de saglikli bir yasam igin gerekli olan taze
meyve ve sebzenin iiretiminde bitki koruma iiriinlerinin kullanimmin rolii biiyiiktiir. Gegmiste
Avrupa’da yiiz binlerce 1zdirapli 6liime yol agmis olan ¢avdar mahmuzu gibi yasami tehdit eden fungal

A
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hastaliklar ve aflatoksin gibi fungal toksinlerin neden oldugu kanserler, hububat ve fistik iiretimi ve
depolanmasinda fungisitler kullanilarak 6nlenmektedir.

- Sosyal Yasama Yaran

insan ve ciftlik hayvanlarina zarar veren bazi zararl biceklere kars1 da pestisit kullanilabilmektedir. Bu
konuda, Kkarasinek ve sivrisinek miicadelesi biiyilk énem arz etmektedir. Zaman zaman, Kizilirmak
havzasindaki Nevsehir, Nigde ve Kayseri illerinde, Simulium cinsi sinekler, insanlari rahatsiz ederek
bélge turizmini tehdit eder hale gelebilmektedir. Sorun biyolojik kékenli pestisitler kullanilarak
¢oziilmiigtiir. Ayrica demir yollarindaki yabanciotlara karsi ve diger bazi konumlarda total herbisitlerin
kullanimi gerekli olmaktadir.

Pestisit Kullaniminin Avantajlars

a) Her ne kadar kimyasal miicadele, tarimsal miicadelede bir yéntem ise de, tiim miicadele yontemleri
arasinda en fazla kullanilanidir.

b) Kimyasal miicadele yiiksek etkinlige sahiptir, hizli sonug verir. bilingli ve kontrollii kullanildiginda
ekonomiktir.

¢) Yeterli ve yiiksek kaliteli tarimsal iiretim igin pestisitlerin kullaniimasi kagmilmazdir. Pestisit
kullanilmaksizin iiretim yapilmasi halinde, iiretim miktarinda % 60 hatta % 100 kayip olabilmektedir.

d) Artan Diinya niifusu ve sinirh ekim alanlari dikkate alindiginda beslenme i¢in gerekli olan tarimsal
gida tiretimi ancak modern tarim tekniklerinin kullaniimasiyla ve entansif tarim yapilmasiyla miimkiin

olmustur. Bilingli ve etkili bitki koruma onlemleri alinmadan entansif tarimin yapilabilme olanagi
yoktur.

€) Yeterli diizeyde yiiksek kaliteli tarimsal iiriinlerin, 6zellikle de taze meyve ve sebzenin iiretiminde
bitki koruma firiinlerinin kullaniminin rolii biiyiiktiir. insan ve ciftlik hayvanlarina zarar veren bazi
béceklere (karasinek, sivrisinek) karsi da pestisit kullanilmaktadir.

Pestisit Kullaniminin Dezavantajlar

Asirt ve bilingsiz kullanim sonucu artan pestisit tiiketimi ¢evre kirlenmesi ve insan saghig agisindan
¢esitli sorunlarin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Bu sorunlar asagida siralanmistir.

a) Pestisitler kanser, dogum anormallikleri, sinir sistemi zararlari ve uzun dénemde olusan yan etkilere
neden olurlar,

b) Pestisitler ve pargalanma iiriinleri toksik maddeleri icerirler.

¢) Par¢alanma iiriinlerinden bazilari ana pestisitten daha toksik ve kalicidir,

d) Uygulanan pestisite ve uygulama kosullarina bagli olarak, ¢evre kirliligine neden olmaktadir,
¢) Asiri buharlagabilenler soludugumuz havay: kirletmektedir,

f) Asiri kullamimi organizmalarda ilaca karsi direng olusturmakta, pestisit uygulamasi basarisiz
olmaktadir,

g) Hedef alinan ve alinmayan zararlilarin dogal diismanlarini ve faydal organizmalari da 6ldiirerek yeni
salginlar olusturmaktadir.

Pestisitler dneriler dogrultusunda kullaniimadigi zaman kalintilari ile insan saghg ve cevrede olumsuz
etkilere yol agmaktadir. Bu kalintilar, tarim iiriinii dis pazarini ve i¢ tiiketimi de olumsuz etkilemektedir.
Ayrica liretim, formiilasyon hazirlama, tagima, yiikleme ve uygulama sirasinda deri ve solunum yoluyla
maruz kalma (akut zehirlenme) seklinde mesleki zehirlenmelere sebep olabilirler. !]
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Pestisitlerin piyasa dmriinii, insan saghgini ve gevreye etkililigini en fazla etkileyen olaylarin baginda
pestisitlere kargi organizmalarin duyarlilik azalisi gelmektedir. Bir pestisite organizmalarin duyarlihigs
azaldikga, o pestisitin etkinligi de azalmaktadir. Uygulayici ise, eski etkinligi elde edebilmek I¢in
devamli doz yiikseltmesine gitmektedir. Bdylece artan dozlara paralel olarak ¢evrede pestisit kalintilari
daha fazla yogunlagsmaya baslamaktadir.

Pestisitlerin insanlarda toksik olmalari nedeniyle miicadelede calisan herkesin bunlarin kullanimi
sirasinda meydana gelebilecek potansiyel zarardan sakinmalari gerekir. Insanlarin pestisitlere maruz
kalmasi mesleki zehirlenmeler veya kaza ile meydana gelebilmektedir.

TURKIYE’de TARIMSAL iLAC KULLANIMI

Tiirkiye’de 2020 yilinda toplam tarim ilact kullanim miktar1, 2019 yilina gdre %4,6 artarak 53.672 ton’a
yiikselmistir. Tarim ilaci kullanim miktarlar1 gruplar bazinda incelendiginde Diinya’da oldugu gibi
tilkemizde de en biiyiik grubu fungusitler (mantar &ldiiriicii) olusturmustur. 2020 yilinda toplam tarim
ilact kullaniminin %38.4°iinii fungusitler, %24,7sini herbisitler (yabanci ot oldiiriiciiler), %23 {inii
insektisitler (bocek dldiiriiciiler), %4, 1%ini akarisitler (akar Oldiirticiiler), %0,5ini rodentisitler (kemirgen
dldiirticiiler) ve %9,3’tinii digerleri (bitki aktivatorii, bitki gelisim diizenleyici, bocek cezbedici,
fumigant, nematosit, kiikiirt, madeni yaglar) olusturmaktadir.

Tarimsal ila¢ Kullanim (Ton)
. iy ; S ok Rodentisitler+ g

Yillar | Insektisitler | Fungusitler | Herbisitler | Akarisitler Mollussisitler Diger* Toplam

2006 7.628 19.900 6.956 902 3 9.987 45.376
2007 21.046 16.707 6.669 966 51 3.277 48716
2008 9.251 16.707 6.177 737 351 5613 38.836
2009 9914 17.863 5.961 1.533 78 2.302 37.651
2010 7.176 17.396 7.452 1.040 147 5.344 38.555
2011 6.120 17.546 7.407 1.062 421 6.978 39.534
2012 7.264 18.124 7351 859 247 8.766 42,611
2013 7.741 16.248 7.336 858 129 7.128 39.440
2014 7.586 16.674 7.794 1.513 149 6.007 39,723
2015 8.117 15.984 7.825 1.576 197 5.327 39.026
2016 10.425 20.485 10.025 2.025 259 6.835 50.054
2017 11.436 22.006 11.759 2.452 236 6.209 54.098
2018 13.583 23.047 14.794 2.486 309 5.801 60.020
2019 11.609 19.698 12.644 2.124 264 4.958 51.297
2020°% 12.347 20.600 13.250 2.200 280 4.995 53.672

Tablodaki rakamlar, yuvarlamadan dolayi toplami vermeyebilir. Tarmmsal ilag aktif madde miktarlaridir.

(*) Bitki aktivatori, bitki geligim diizenleyici, bicek cezbedici, fumigant ve nematisitleri kapsamaktadr,
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Tarimsal Ilag Kullanimi (Ton)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Ulkemizde 2020 yilinda bolgesel olarak tarim ilaci en gok Akdeniz Blgesinde (%28) kullanilmistir.
Bunu sirasi ile Ege (%23.9), Marmara (%17.7) ve I¢ Anadolu Bolgesi (%13.1) takip etmektedir. Dogu
ve Giineydogu Anadolu Bolgeleri Tiirkiye tiiketiminin sadece %12,5ini olusturmaktadir. Karadeniz
Bolgesi ise %4.8 ile en son sirada yer almaktadir. 2020 y1li itibariyla en fazla tarim ilaci kullanilan ilk 5

ilimiz; toplam kullanimin %8,1°i ile Antalya, %7.7’si ile Manisa, %6.9°u ile Adana, %6,0’s1 ile Mersin
ve %5.6°s1 ile Bursa olmustur.®

Bolgeler (Ton) | insektisitler | Fungusitler | Herbisitler | Akarisitler [I:dogl‘l%:;g;tilt‘;:: Diger* | Toplam
Marmara Bolgesi 1.834 3.652 2.787 183 40| 1.010 9.506
Ege Bolgesi 2.600 6.565 2.091 607 148 830 12.841
Karadeniz Bolgesi 520 875 1.086 21 8 55 2.565
I¢ Anadolu
Bilgesi 1.320 2.131 3.122 224 31 199 7.029
Dogu Anadolu
Bolgesi 475 2.155 315 33 20 14 3.011
Akdeniz Bolgesi 4.818 4.270 2.109 1.013 24| 2.789| 15.022
Giiney Dogu
Anadolu Bélgesi 779 952 1.741 120 9 99 3.699
Toplam’ 12.347 20.600 13.250 2.200 280 4.995| 53.672

(*) Bitki aktivatérii, bitki gelisim diizenleyici, bécek cezbedici, Jumigant ve nematisitleri kapsamaktadr.
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Bolgelere Gore Tanmsal Ilag Kullanimi (Ton)
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Tarim ve Orman Bakanliginca hatali pestisit kullanimin Snlenmesi amaciyla bitkisel iiriinlerde ariz olan
zararli organizmalarla miicadelede tiim diinyada kabul goren Entegre Miicadele c¢alismalarinin
yayginlastirilmasi, hasat oncesi pestisit denetim galismalarinin yiiriitiilmesi, alternatif miicadele
yontemlerinden biyolojik ve biyoteknik miicadele yontemlerinin destekleme kapsamina alinmasi ve
yaygmlastiriimasi, ¢iftci tarla okulu gibi yaygin ve uygulamali egitim yayim galismalarina agirlik
verilmesi gibi ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Tiirkiye’de Entegre Miicadele prensipleri ile tiretim yapilan
alanin toplam iiretim alanina orani 2018 yili itibariyla % 44.2 olup, 2023 yilinda % 50’ye ¢ikarilmasi
hedeflenmektedir.

7.2.2. izahnamede yer almasi gercken finansal tablo donemleri itibariyla ihraceimin net satis
tutarimin faaliyet alanina ve pazarin cografi yapisina gore dagilimi hakkinda bilgi:

Sirket’in, satislar1 agirlikli olarak Tarim Kredi Kooperatiflerine yapildigindan firma ve bayiler ¢ok fazla
bir yer tutmamaktadir. Sehir bazl satiglarin dagilimina agagidaki tabloda yer verilmistir.

SEHIR BAZLI NET
SATISLAR (TL) - Yurt i¢i 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Satislar
MERSIN 9.292.586 8.166.109 7.480.195 4.537.503
ADANA 1.283.012 4.793.875 5.617.176 4.245.812
MANISA 10.108.847 7.731.282 6.926.276 3.960.087
EDIRNE 3.626.097 3.768.597 4.949.578 3.373.957
TEKIRDAG 2.245.650 3.556.023 5.423.648 3.166.911
ANTALYA 6.061.318 5.367.263 5.235.996 2.996.724
AYDIN 13.528.854 4.656.008 7.270.888 2.861.845
ANKARA 261.113 714.140 1.448.085 2.712.233
iZMIR 7.978.967 10.502.374 8.292.283 2.643.688
BURSA 4.440.018 4.590.091 4.866.461 2.638.672
BALIKESIR 918.519 2.023.530 1.939.302 1.981.233
DENIZLI 2.478.906 2.346.133 2.388.536 1.921.604
HATAY Vi 250.198 2.554.124 2.720.185 1.613.099
KIRKLARELI 1.494.360 1.471.650 2928623 . 1.596.367
ANAKKALE 1.218.620 2.231.796 2259390( /1 1.448919
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SANLIURFA 2.382.681 5.124.259 5.201.516 1.094.132
SAMSUN 1.202.822 1.541.471 1.267.598 996.366
SAKARYA 354.760 968.534 1.393.710 901.261
ISTANBUL 2.803.069 794.193 864.975 895.050
KONYA 1.477.636 1.901.571 3.081.930 865.176
MUGLA 897.135 1.185.019 1.485.765 809.004
GAZIANTEP 406.418 803.851 573.371 800.412
MALATYA 2.344.040 1.931.726 3.187.139 747.362
ISPARTA 947.396 908.213 2.000.141 735.424
KAYSERI 985.685 1.588.675 2.642.647 11283
AMASYA 669.906 912.359 | 802.037 569.402
SIVAS 418.345 574.049 | 555.901 563.862
ADIYAMAN 236.412 207.603 505.867 560.329
OSMANIYE 118.084 1.066.444 | 755.562 545391
AFYON 1.468.997 2.401.301 1.929.218 486.349
YOZGAT 533.495 1.874.332 1.447.684 465.756
BURDUR 751.608 651.877 510.613 | 434.883
BILECIK 111.646 376.586 404.871 | 419.069
CANKIRI 32.137 300.624 324.368 389.076
DUZCE 240.944 738.504 795.078 383.084
CORUM 169.110 450.531 492.550 333.311
KASTAMONU 41.848 252.256 186.999 284.864
KAHRAMANMARAS 420226 1.006.328 805.472 284,000
KIRSEHIR 86.012 190.713 410.459 273.689
NIGDE 283.122 623.659 1.515.710 268.077
DIYARBAKIR 688.192 159.472 409.361 264.271
KOCAELIJ 129.231 619,844 798.875 246.087
ELAZIG 8.882 28.530 83.963 227.382
TOKAT 288.171 543.051 495.105 225.717
IGDIR 117.790 53.381 190.234 220.051
KARAMAN 351.232 638.985 592.365 209.918
MUS 47.140 126.176 670.408 188.801
ORDU 112.785 138.055 315314 151.627
ESKISEHIR 473.199 948231 160.235 150.658
KILIS 360.710 172.518 202.905 149.117
BITLIS 14.601 183.126 222.671 142.413
USAK 97.570 257.151 472.691 130.014
AKSARAY 138.723 357.054 314.304 112.829
NEVSEHIR 95.163 237.669 492.374 104.256
BOLU 76.437 127.719 70.191 99.504
KUTAHYA 355.439 574.897 655.282 95.851
MARDIN 15.576 61.680 141.939 91.476
GIRESUN 206.958 546.718 1.091.023 71.151
SINOP 16.044 45.933 53.735 55.008
VAN 8.006 26.200 33.248 53.700
YALOVA 207.145 227.573 376.741 45.439
ERZINCAN 55.533 49.475 130.214 41.159
AGRI 9.153 94.716 | 100.248 40.263
ERZURUM 55.592 738 | 46.305 24.217
SIRNAK 30.534 0] 23.382 20.469
KIRIKKALE 30.333 2.130 | 16.098 15.041
BARTIN 16.946 17.524 35.964 14.322
KARABUK 1.042 0 0 12.201
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TRABZON 59.847 82.051 362.056 9.075
BAYBURT 20.185 17.329 61.065 3.779
BATMAN 39.772 17.555 170.487 2.770
ARDAHAN 299 6.741 -4.277 0
ARTVIN 0 0 1.549 0
BINGOL 0 0 2.808 0
GUMUSHANE 11.006 ) 0 0
SIIRT 76.167 | 10.508 79.336 0
TUNCELI 8.490 | 14,212 -2.687 0
ZONGULDAK 13.201 | 30.715 43.273 | 0
TOPLAM 88.807.693 99,258.110 111.886.590 | 59.733.832

Yillar itibartyla bakilacak olunursa en yiiksek satis yapilan iller; Mersin, Izmir, Manisa, Aydin’dir.

ULKE BAZLI

IHRACAT (TL) - Yurt | 31.12.2018 | Oran | 31.12.2019| Oran |31.12.2020 | Oran |31.03.2021| Oran
Disi Satislar

MISIR 2.086.509| 26%| 3.660.799| 29%| 1.674.834| 14%| 1.610.525] 41%
SURIYE* 1.349.383| 17%| 3.048.362| 24%| 1.774.415| 14%| 923.377| 23%
GURCISTAN 2.813.663| 35%| 3.231.710| 25%| 5.994.297] 49%| 910.157| 23%
gﬁﬁﬁﬁggﬁp T64.514) 9% | 791321| 6%| 1.298795| 11%| 397412| 10%
KIBRIS 375.258| 5%| 254476 2%| 249.790] 2%]| 118408 3%
AZERBAYCAN 735417 9%| 800.658| 6% 1.288.588] 10% 0] 0%
BULGARISTAN 16.608] 0% 0] 0% 0l 0% 0] 0%
KATAR 0] 0%| 905620/ 7% 0/ 0% 0] 0%
OZBEKISTAN 0] 0% 38.901| 0% 0] 0% 0] 0%
TOPLAM 8.141.352 | 100% | 12.731.847 [ 100% | 12.280.719| 100%| 3.959.879| 100%

* Suriye'ye yapilan ihrag kayith satiglar yurt disi satiglarda yer almaktadir.

Yukaridaki tabloda ise iilke bazl yillar itibartyla ihracat rakamlarina yer verilmistir. ilk 3 iilke Misir.
Suriye ve Giircistan olarka siralanmigtir. 2020 yilinda satig gelirlerinin diismesinin sebebleri ise.
Suriye’de yasanan olaylarin yaninda ekonomik gelismeler kapsaminda gergeklesen devaliiasyon, ve
buna ek olarak Misir’a satilan bir driintin Covid-19 salgini nedeniyle getirilememesi olarak
nitelendirilebilir. 2021 yilinda ise yasanan bu sorunlar ortadan kalkmustir.
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31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Yurt ici ve Yurt Disi Satislar Toplami 96.949.045| 111.989.957| 124.167.310| 63.693.711
COGRAFI BOLGE
BAZLI NET 31.12.2018 | Oran |31.12.2019 | Oran |31.12.2020 | Oran |31.03.2021 | Oran
SATISLAR (TL)
Marmara Bolgesi 17.790.060 | 20% |21.366.922| 22%| 27.001.254| 24%]|17.096.049| 29%
Akdeniz Bolgesi 19.124.427| 22%|24.514.232| 25% | 25.125.341 22%(15.392.836| 26%
| Ege Bolgesi 36.914.715| 42%[29.654.165| 30%| 29.420.940| 26%|12.908.443| 22%
I¢ Anadolu Bolgesi 5.166.196 6% | 9.951.831| 10% | 13.002.160 12% | 6.841.855 11%
gél;::e};?ogu e 4.236.462| 5% 6.557.447| 7%| 7.398.163 T%| 2982975 5%
Karadeniz Bolgesi [ \| 2.906.307| 3% 4.698491| 5% 5.278.459 5%| 2.826.327| 5%
Dogu Anadolu Bélges 2.669.526| 3%| 2.515.022| 3%| 4.660.273 4% | 1.685.348| 3%
TOPLAM 88.807.693 | 100% | 99.258.110 | 100% | 111.886.590 | 100% 59.}5-\-}:3.832 100%
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Yukaridaki tablodaki cografi bolgelere gore yillar itibariyla satis rakamlarina gire Marmara, Akdeniz
ve Ege Bolgeleri. tarimsal faaliyetler ile paralel olarak ilk siralarda ver almaktadir.

7.3. Madde 7.1.1 ve 7.2.’de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenme durumu hakkinda
bilgi:

Yukarida Risk Faktorleri bashkl 5. bolimde Sirket’e ve faaliyetlerine iliskin riskler, Sirket’in iginde
bulundugu sektdre iliskin riskler, ihrag edilecek paylara iliskin riskler ve bu kapsam disinda kalan diger
riskler ile bu risklerin olasi etkileri detayli olarak agiklanmistir. Ilgili bsliimde yer alan risk faktorleri
disinda yukarida 7.1 ve 7.2."de sayilan bilgilerin olaganiistii unsurlardan etkilenmesine sebep olacak bir
unsurun meveut olmadig disiiniilmektedir. Diger pazarlarda oldugu gibi Sirket’in faaliyet gosterdigi
pazarlarda da sel. deprem, yangin gibi olaganiistii durumlarda faaliyet pazarlarinda daralma goriilmesi

ihtimal dahilindedir. Dogal afetler sonucu Sirket'in iiretim tesislerinde olusabilecek hasarlar tedarik
zincirini etkileyebilir.

7.4. Thraccimin ticari faaliyetleri ve karhlig acisindan énemli olan patent, lisans, sinai-ticari,
finansal vb. anlasmalar ile ihraccimin faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne olciide bu
anlasmalara bagh olduguna ya da yeni iiretim siireclerine iliskin ézet bilgi:

Uriin ruhsat ve tescilleri Sirket faaliyetleri agisindan oldukga bilyilk &neme sahip varhklardir.
"Ruhsatlar" Sirket'in faaliyetleri agisindan énemli bir kalemdir. Ruhsatlar, T.C. Tarim ve Orman
Bakanligi tarafindan Sirket' e verilen firiinlerin satis ve iiretimini yapilmasini saglayan haklardir. Sirket
ruhsati olmayan ve T.C. Tarim ve Orman Bakanlig: tarafindan ruhsat alinmamis higbir {iriiniin satis ve
pazarlamasini yapamayacagi gibi iiretimini de yapamaz.

Bu bakimdan S$irket i¢in yeni iiriin geligtirme ve iiriiniin kullanim alanlarinin cesitliliginin artirllmasi
Onemlidir. Bu sebeple Sirket tarafindan yeni iiriin gelistirme ve Ar-Ge faaliyetlerine 6nem verilmektedir.
Maddi olmayan varliklarimin gelistirilmesi, yeni maddi olmayan duran varlik kazammlari ve var olan
haklarin ekonomik miirlerinin uzatilmasi aksiyonlarini yerine getirmektedir.

Sirket’in iiriin gruplarina ait sahip oldugu ruhsatlara iligkin detaylar agagidaki tabloda gosterilmistir.

Uriin ismi Ruhsat Tarihi | Ruhsat No gl:;iri.'IMadde SoEe Uriin Grubu
ﬁiﬁ“ﬂ; RANBOV 151042021 | 11906 ;fIOF-‘f;' d%( ‘f)‘"]%?i““ + 100 | pungisit
ﬂ?ghggma 14.042021  [11901 gﬁf{ggﬁ;’;‘:‘“" PIED | pisan
EFMTLIS DEVIR 7.042021 11843 ;fl ﬁ:gﬁgﬁgge 0 | et
Fil;/l%L[S MYCRR 1.04.2021 11879 100 g/l Spirotetramat | Insektisit
SEA?AALIS IMAZUIT 1.04.2021 11880 240 g/l Metaflumizone . insektisit
ggﬁhﬁf“’r 250 1} 042021 11881 %25 Spinetoram fsekiiit
Ei’lDlei MORIMOL |59 032021 | 11864 éﬁocg;;::)g:ﬁz]ﬂ: K Herbisit
(safener)
[ [ T e

A
AHLATE! YATIRIM

-]

w5
1111
wk.com. It




g‘;m‘; ODIVINS00 |4 o3 505 11827 800 g/l Parafinik Yag | insektisit+Akarisit
gﬁ’&% OVALON 14 532021 11830 240 g/l Spiromesifen | Akarisit
EFDAL ZAYS (IMAL) | 3.02.202] 11782 250 g/l Quinclorac Herbisit
Fil;?ﬁ[i GOLEYDIM || 45 2951 11778 116.2 @/l Clethodim | Herbisit
\EJSD(‘;\I;I%;DMD 70 18.01.2021 11775 %70 Imidacloprid Insektisit
ELD:LL) TAXIM 25.11.2020 | 11740 gi lg\;]ef;;;‘gfl’fﬁ?“ 0 | i
SKE&L) CIPAZ 6.11.2020 11719 %50 Flonicamid Insektisit
Eg?ﬁhﬁﬁ?“m 3.11.2020 11716 450 g/l Pendimethalin | Herbisit
ﬁ;DAALIS OXTAR 14092020 | 11691 250 g/l Oxadiazon Herbisit
vl VRAM 130062020 | 11662 250 g/l Flurochloridone | Herbisit
T IR T e
s SISTOKS 14022000 | 11574 %6 Metaldehyde Mollussisit
EIE_D(% ELL)ORM ET 131012020 | 11568 éﬁ%ﬂ )z‘;?}fqh;;’j: k=
ﬁiﬁﬁ OXSIL 29012020 | 11567 gg,g” ‘gﬁg;;‘:;‘;ﬁ:‘z‘;]; Fungisit
5:?:5 PAROKE 17012020 | 11556 25,2 g/l Penoxsulam | Herbisit
gg(%a fg\f OTRIN |5 15 2019 11521 200 g/l Esfenvalerate | Insektisit
S?ﬁiﬁf‘” 4EC 110102019 | 11484 40 g/l Pyrethrin insektisit
g??ﬁ& :SRWAX 10 7.05.2019 11374 100 g/1 Pyriproxyfen [nsektisit
EI;AD:LL) GART600 130042019  |11365 600 g/l Fosforoz asit | Fungisit
EC(MAL 0 11042019 | 11357 150 ¢/I Fluazifop-p-butyl | Herbisit
ﬁ’;mﬁ AL 11032019 | 11333 4y gi} AEOXYSITObIn ¢ | Fungisit
dvaty DTS a0n019 11291 %75 Cyromazine Insektisit
FI"FF[:&%,)MACO WG 1.06.2018 11142 %75 Mancozeb Fungisit
dvat; TEANT Tosaois {1114 é?oﬂiﬂﬁﬁﬁ%fo # Herbisi
(safener)

ﬁ‘;ﬁ:‘f} vaTexir (042018 11116 100 g/l Clopyralid | Herbisit
E?QLHXSSOD S0 ( ]3}06.20!7 10913 300 g/ Metam Sodium | Fumigant




EE[();;}[‘ASSLFUR 500 2.06.2017 10901 800 g/l Kiikiirt Fungisit
?;%?Eﬁé?ﬁgg 22092016 | 10763 I g/tb Gibberellic Acid gg:;ﬁ:)"}i‘g BT
%&DAAJ“) MAGICPRO |4 56 7016 10676 40 g/l Imazamox | hesbisic
gl:é) ? (I; (?hlﬁih;ET 20.04.2016 10609 240 g/l Methoxyfenozide | Insektisit
gf ODg‘CL gbﬁﬁwm 31032016 | 10583 240 g/l Bifenazate Akarisit
ﬁiAD{fLL) MUTIFAWG | 14 012016 | 10502 ?;13131(;25&]“ T8 | it
gﬁ\% KIPSOWG 113015016 | 10493 %50 Cyprodinil Fungisit
SE/ITLL) MACOWG 4 012016 10478 %75 Mancozeb Fungisit
5;?&% DICO500SC |, 51 2016 10481 500 g/l Clofentezine | Akarisit
EE[()I‘:;“ AT?KSAN B 118122015 | 10448 480 g/l Bentazone Herbisit
sy‘fgﬁ;mxﬁspom 76 19122015 10428 %76 Ziram Fungisit
(Ei";?fLL) BROKLESOF | 03112015  |10416 fl;:zgﬁ/ Lﬁiﬁﬁe‘ﬁ’,ﬁiﬁi Herbisit
71 g/l Desmedipham
Eggﬁh%fﬁ%sm 10.112015 | 10390 gﬁﬁlf‘fgc’éﬁm‘i?;ﬁ},yr- Herbisit
iethyl (safener)
EE?ME‘;A“L 1001 09,2015 10333 100 g/l Propaquizafop | Herbisit
E; [\)M;;L(imlt’)mmx 25.06.2015 10291 ;/;gfaf‘;{xa;‘lc"zeb T | e
o 3&?{')55““ FS 112062015 | 10284 60 g/l Tebuconazole | Fungisit
5;&% GOZTASIM |15 062015 | 10285 :ﬁzgﬁﬁiﬁ'ﬁ]‘g Fungisit
1\5:\1:;?(%12801‘ 75 120052015 | 10248 %?:dipn‘igg; HhE Fungisit
EE[E% A’%PHOS 0 11042015 10217 ﬁ?e?g} e | Insektisit
ﬁiﬁ% KOPARMX 154 032015 | 10170 g }; 5} fm‘fﬁhﬁiﬁﬁf Fungisit
esdeger bakir oksiklorid
E\EP(% rL?CAN 0 124032015 [10171 ?:ri Mancozeb + %5 | Fungisit
Eg[(’iﬁ;xmm') 60}’\ 12032015 | 10144 600 g/l Imidacloprid | Insektisit
S‘;EfLL) FENSCS { 23.022015 | 10116 50 ¢/l Fenpyroximate | Akarisi
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EFDAL BISOD SC 420 g/l Bispyribac

: 5 isi
400 (IMAL) 18.02.2015 10103 Sodiui Herbisit
EFDAL .
THIMOXXAM 240 SC | 11.12.2014 9958 240 g/l Thiamethoxam Insektisit
(IMAL)
EFDAL SIPROFEN o i
SC 240 (IMAL) 5.12.2014 9957 240 g/ Spirodiclofen Akarisit
EFDAL INDOX 30 5 ; -
WG (IMAL) 30.10.2014 0887 %30 Indoxacarb Insektisit
EFDAL PINOS : : %
(IMAL) 30.09.2014 9839 480 g/l Spinosad Insektisit
EFDAL FENOX 550 y ; v
SC (IMAL) 25.09.2014 9832 550 g/1 Fenbutatin Oxide | Akarisit
EFDAL INDOX SC = ) - ..
(IMAL) 17.09.2014 0823 150 g/l Indoxacarb Insektisit
EFDAL EMABEN 5 - L N
SG (IMAL) 16.09.2014 9822 %5 Emamectin benzoate | Insektisit
EFDAL IMIDRID 350 : . Il
SC (IMAL) 18.06.2014 9699 350 g/l Imidacloprid | Insektisit
EFDAL .
SUPERHALOX 4.06.2014 9674 o8 T e
(IMAL) i
915 g/l S-Metolachlor +
EFDAL SWEET .
GOLD 915 EC (IMAL) 4.06.2014 9673 45 g/l Benoxacor Herbisit
(safener)
EFDAL LABUTRO 100 g/l Buprofezin+20 |; . ..
(IMAL) 21.04.2014 9640 o1 Laibin<cyhabotini Insektisit
EFDAL TEFMOLT T
SUPER SC (IMAL) 11.04.2014 9622 150 g/1 Teflubenzuron Insektisit
EFDAL ETUX (IMAL) | 12.03.2014 9541 110 g/l Etoxazole Akarisit
, 452,42 g/12,4-D 2-
ﬁiﬁﬁh R 16.01.2014 9454 Ethylhexyl ester + 6,25 | Herbisit
g/l Florasulam
EFDAL AKIT (IMAL) |12.12.2013 9404 22,5 g/l Foramsulfuron | Herbisit
EFDAL BIRGARD -— ; "
(IMAL) 3.12.2013 9392 %350 Pirimicarb Insektisit
EFDAL BAKSUL %20 Metalik bakira .
(IMAL) 13.11.2013 9377 esdeger bordo bulamact Fungisit
EFDAL ZALOSUPER 50 g/l Quizalofop-p- e
(IMAL) 30.09.2013 9333 ethyl Herbisit
EFDAL MEBUZIN 70 i i s -
WP (ITHAL) 23.09.2013 9328 %70 Metribuzin Herbisit
240 g/I Clodinafop-
EFDAL CLOPAR 240 propargyl + 60 g/l o
2
EC (IMAL) R PR Cloquintocet-mexy! Hegslal
(safener)
EFDAL IMIDRID 350 ; . . -
SC (ITHAL) 23.08.2013 9311 350 g/l Imidacloprid Insektisit
EFDAL IMIDRID 600 : : T
FS (ITHAL) .08.2013 9297 600 g/l Imidacloprid Insekflslt
EFDAL BAKSUL %20 Metalik bakira L
(ITHAL) 22'#'2013 s , | esdeger bordo bulanfacy F“%'S“

ENKUL DEGE

RLERA.S #
i




EFDAL FENROX

(ITHAL) 20.06.2013 9264 50 g/l Fenpyroximate | Akarisit
EVF(%)G%EARIJJE)SDIT H 6.06.2013 9252 %50 Kresoxim-methyl | Fungisit
80 g/l Clodinafop-
EE?&EE ACLL)OPAR 80 120052013 9238 g"]‘;‘;ﬁi{é:eigg:y! Herbisit
(Safener)
EII;ESS ALSON 17.05.2013 922] 40 g/l Nicosulfuron Herbisit
80 g/l Clodinafop-
EE?{%&E?PAR 80" 17.05.2013 9195 E‘]‘;‘i’ﬁ;\i&%ﬂyl Herbisit
(Safener)
ﬁi&% ZAFFAR600 | 16042013 9173 600 g/l Aclonifen Herbisit
gi?ﬁh{\sgmsm Ble03203  [9123 ;ﬁ;fg L}%E’g?sﬁrﬁu | Herbisi
ﬁ?:{fi)ETANOP 11.02.2013 9066 %70 Thiophanate-methyl Fungisit
EED(?F';{E?UL 0 18022013 9063 500 g/l Imazalil Fungisit
ggﬁ#ggﬁf URS0 | 10122012  |8945 %80 Kikilrt Fungisit
oy E’&'&iﬁMNIM 12102012 |8873 500 g/I Captan Fungisit
SFT?{ii)PYROSS 12.10.2012 8872 300 g/l Pyrimethanil Fungisit
EJ?(?TL;?SKERP 30 12102012 8852 %50 Propyzamide Herbisit
EFMD;LL) ROKSAN-M 15 10.2012 8851 éioh‘fgfzmam"e *125 | erbisit
E'Fcliﬁkl;{g(é!)\/lOST . 2.10.2012 8850 240 g/l Oxyfluorfen Herbisit
ESD(?I\E‘IAASII.J)NOL 0 13.07.2012 8783 700 g/l Mineral Yag Insektisit+Akarisit
gE?ﬁAPSOCAR 22 111072012 |8778 T2 ¢/l Propamocarb- | g, i
- %L(i{%g’gxq 11062012 |8723 f’r’“j‘zlzg;‘fr‘:efh?;zo Fungisit
o E%XE;?'UX'L FS 117052012 [8679 60 &/l Tebuconazole | Fungisit
EE%%A%;‘RKOT 2 119042012 |8706 720 g/l Ethephon f; [B)ﬁi(éﬁ:;gf:l o
Eglzﬁh' A?EMOST 240 | 19042012 |8707 240 g/l Oxyfluorfen | Herbisit
gg?ﬁ}; AT)FLUMIN 4815042012 8640 480 g/l Diflubenzuron | Insektisit
Ef:tzﬁ}f Alii;“'ETRjN 2f' \}.04.20 12 8639 250 g/l Cypermethrin insekﬁisit
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EFDAL EMABEN 5

5 ) : i uon

SG (ITHAL) 27.03.2012 8629 %05 Emamectin benzoate | Insektisit
EFDAL EXZUM 450 :
EC (IMAL) 9.03.2012 8608 450 g/l Prochloraz Fungisit
EFDAL ADMENOL — s
250 EC (IMAL) 6.02.2012 8568 250 g/1 Triadimenol Fungisit
EFDAL FENDOOR . ..
SC 500 (IMAL) 29.12.2011 8538 500 g/l Fenhexamid Fungisit
EFDAL AKROBOT %60 Mancozeb + %9 .
MZ (IMAL) 27.12.2011 8535 Disfiethomiprph Fungisit
EE,%:IL)PANC HEC 12.12.2011 8496 400 g/l Flusilazole Fungisit
EFDAL BETKUL 25 . : .
EC (IMAL) 24.11.2011 8461 25 g/l Beta-cyfluthrin Insektisit
EFDAL DAYTONNA i S
050 (IMAL) 24.11.2011 8460 50 g/l Lufenuron Insektisit
El;‘%ili;\IOKAB e 4.11.2011 8448 %10 Ethoprophos _Nematisit
EFDAL HALO : [ s
(IMAL) 28.10.2011 8442 200 g/l Cyhalofop-butyl | Herbisit
EI;/ID:L% PYROSS 19.10.2011 8431 300 g/l Pyrimethanil Fungisit
EFDAL AZBIN SC . .
(IMAL) 19.10.2011 8432 250 g/l Azoxystrobin Fungisit
EFDAL TEBUSAI 20 i : o .
WP (IMAL) 29.09.2011 8413 7020 Tebufenpyrad Insektisit+Akarisit
EFDAL
TRIBENSTAR 75 DF |5.05.2011 8340 %75 Tribenuron-methy! | Herbisit
(ITHAL)
EFDAL MEBUZIN 4 = »
700 WP (IMAL) 8.12.2010 8105 %70 Metribuzin Herbisit

%21 Metalik bakira

esdeger bakir tuzlan
EFDAL CUMIKS 410 (Bordo bulamaci + Bakir .
WP (IMAL) L T oksiklorid + Bakir gt

karbonat) + %20

Mancozeb
WP IMAD) 0 [s.112010  |802 0450 Fenbutatin Oxide | Akaris
EE%‘:; )fLE)NOS 400 155102000 8035 400 g/l Fenamiphos | Nematisit
EFDAL TAPHON , Bitki Gelisim
(ITHAL) 6.10.2010 8009 480 g/l Ethephon Diizenleyicisi (BGD)
EFDAL PEKOZOL® g
100 EC (IMAL) 17.09.2010 7963 100 g/l Penconazole Fungisit
EFDAL CEFRIN 050 i ; i i
EC (IMAL) :6.08.2010 7937 50 g/l Cyfluthrin Insektisit
EFDAL CLORSUN 10 ;
WP (IMAL) 3]03.20 10 7899 %10 Chlorsulfuron Hertfflt
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Eg‘?ﬁ;ﬁ?TONIL 001 26072010 | 7888 500 g/l Chlorothalonil | Fungisit
s ?{ﬁﬁ’;‘m 22.07.2010 | 7883 %50 Methiocarb insektisit
o E’C(‘I'RATEEKSOL 16062010 |7809 360 g/l Hymexazole | Fungisit
iy N8 14062010 |7796 %80 Fosetyl-Al Fungisit
EE[:SJ; A“E?NATE 20110062010 | 7785 720 g/l Molinate | Herbisit
gg?ﬁf; ADL'}ESTER 480 11 06.2010 7757 ::(?egﬂfgi t’;j::ter Herbisit
55[? 3&;—5? HEOL2> 31.05.2010 7755 %25 Tebuconazole Fungisit
gFSE()i?\E; ATI:E)BUZOL 5 31.05.2010 7754 %2 Tebuconazole Fungisit
E{}; Iééla Ei‘gARUN 24052010 | 7743 50 g/I Hexythiazox Akarisit
EE%J; ALSMTOMN 121052010 | 7740 gghg;’l'obf‘;l?;bda‘ insektisit
EE:%& A“E])ECTW 18 13052010 7702 18 ¢/l Abamectin Akarisit
SE%QLA‘:‘EITRID 20 |14042010 | 7665 %20 Acetamiprid insektisit
EE%}I\\}[J APSOFOS e 14.04.2010 7670 200 g/l Ethoprophos Nematisit-+insektisit
\Eklfl?(‘?ﬁi‘jDEN 20 114042010 | 7668 %20 Pyridaben Akarisit
EE%N% AES)FARA 0 122032000 |7608 50 g/l Esfenvalerate | Insektisit
Sy (?ﬁgﬁ)zm 18.03.2010 | 7604 250 g/l Difenoconazole | Fungisit
A BOrOATH e e [UC e
EE?{;;‘A%UEG'B 20 19.03.2010 7582 20 g/l Gibberellic acid g‘g’z‘égg’z;‘] AT
EFDAL |
DELMETRIN® 25 EC |8.03.2010 7581 25 g/l Deltamethrin Insektisit
(IMAL)
Eg[zﬁf; APSNALIN 30118022010 [7562 330 g/l Pendimethalin | Herbisit
]fgg)é‘é (‘%i‘g]{m 9.02.2010 7547 é;}gei/; Q;}]:?: insekiis
500 g/l 2.4-D asite
5.02.2010 7534 esdeger dimethyl amin | Herbisit

EFDAL DIMETRIN
(IMAL) m

tuzu




3 g/l Sodium para

nitropheonolate + 2 g/l
EFDAL SIVIC TONIK Sodium ortho Bitki Gelisim
(IMAL) 22.06.2009 6999 nitrophenolate + 1 g/ Diizenleyicisi (BGD)

Sodium penta [

nitroguaiacolate
EFDAL DORPEN 28 . _ .
EC (IMAL) 18.12.2008 6713 284 g/l Diclofop-methyl | Herbisit
EFDAL LINOS . geen -
(IMAL) 26.06.2003 4403 450 g/l Linuron Herbisit
EFDAL LINOWEP " . s
(IMAL) 22.05.2000 3772 %0475 Linuron Herbisit
EFDAL MIKRONIZE . s
S (IMAL) 6.04.2000 3745 099 Kuk_un Fungisit
EFDAL MALATION ; ; . .
20 EC (IMAL) 21.09.1998 3495 190 g/l Malathion Insektisit
ﬁiADAAL% KASPORA 157 04.1998  [3302 %80 Ziram Fungisit
EFDAL KIMETRIN 20 : W
EC (IMAL) 29.12.1997 3294 200 g/l Cypermethrin Insektisit
EFDAL SULFUR 80 : -
WP (IMAL) 7.01.1997 3075 %80 Kiiktirt | Fungisit
EEK\LL) SULFURT3 | 10.11.1995  |2858 %73 Kkiirt | Fungisit
EFDAL KIMARSOL ; .
(IMAL) 29.06.1995 2829 %80 Thiram Fungisit
EFDAL
CINKOFOSFIDE 28.09.1994 2760 %80 Cinko Fosfiir Rodentisit
(ITHAL)
EFDAL CAPTANIM 5 .
50 WP (IMAL) 16.02.1988 2132 %50 Captan Fungisit
EFDAL M-22 (IMAL) |5.02.1988 2122 %80 Maneb Fungisit
EFDAL KEMIDON . T
(IMAL) 13.01.1988 2100 400 g/l Dimethoate Insektisit+Akarisit
(EiiADfLL) MACOM-4S |>704.1987  |2006 %80 Mancozeb Fungisit
EFDAL BAKIROX 50 %350 Metalik bakira -
WP (IMAL) . 1739 esdeger bakir oksiklorid Fungisit
EFDAL ACTIV S " i
(IMAL) . 28.08.1978 1174 %96 Kiikiirt Fungisit
'?E?:LI; NESTELD 4.05.1978 1145 %80 Kilkiirt Puiigisit
EFDAL MALATION : ; s
60 EM (IMAL) 24.06.1968 603 650 g/l Malathion Insektisit
EFDAL KIMTOKS - -
(IMAL) 8.03.1965 401 %5 Metaldehyde Mollussisit

7.5. Thrageinin rekabet konumuna iligkin olarak yaptig1 agiklamalarin dayanag::

Sirket' in faaliyette bulundugu bitki koruma pazari ve bu pazardaki yerine iliskin bilgiler; TISIT (Tarim
ve Temsilcileri Dernegi) veri tabanindan ve séz konusu dernegin pazara iliskin
T.C. Tarim ve Orman Bakanhg: verilerinden elde edi}mjstir.

{laglari Sanayici itha
istatistiki ¢alismalar




7.6. Personelin ihrageiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiirli anlasma hakkinda bilgi:
Y oktur.,

7.7. Son 12 ayda finansal durumu onemli dlgiide etkilemis veya etkileyebilecek, ise ara verme
haline iliskin bilgiler:

Yoktur.

8. GRUP HAKKINDA BiLGILER

8.1. Thraggimin dahil oldugu grup hakkinda ozet bilgi, grup sirketlerinin faaliyet konulari,
ihrageiyla olan iliskileri ve ihrageinin grup icindeki yeri:

Tarkim, Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri grubu igerisinde yer almaktadir.

Tirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri, 1581 Sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu
hiikiimlerinden faydalanmak tizere, iireticilerin aralarinda ekonomik menfaatlerini korumak ve 6zellikle
meslek ve gecimleriyle ilgili ihtiyaglarini saglamak amaciyla karsilikli yardim ilkesine dayanarak
kurduklary, tiizel kisiligi olan, degisir ortakli ve degisir sermayeli giftgi kuruluslaridir. Tiirkiye’de
cografi, iktisadi ve ulagim sartlari g6z Gniine alinarak 81 ili igine alan 17 Bolge Birligi ve 1615
Kooperatif bulunmaktadir. 1581 Sayili Tarim Kredi Kooperatifleri ve Birlikleri Kanunu’nun 3. maddesi
ve Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Ana Sézlesmesi’nin 3. maddesinin (¢) bendi.
“Kooperatif ve Bolge Birliklerinin iiretim ve zaruri tiiketim maddeleri ile iiretim araglarini toptan
saglamak, imal etmek ve ortak mahsullerinin degerlendirilmesiyle ilgili faaliyetleri rasyonel bir sekilde
diizenlemek ve bu konularda her tiirlii tegebbiise girismek veya istirak etmek ve gerekli tesisleri kurmak.
faaliyet konusuna giren hususlarda ithalat ve ihracat yapmak™ gérevlerini Merkez Birligi’ne vermistir.
Ortaklik yapisiyla ¢aligan kooperatiflere iireticiler, taahhiit ettikleri ortaklik payim édeme kosuluyla ve
diger gereklilikleri saglamalari halinde ortak olabilmektedirler. Bslge Birlikleri, Merkez Birligi’ne,
Kooperatifler de Bolge Birliklerine ortaklik yapisiyla baglanmaktadir.

Grup catist altinda 1615 Kooperatif, 17 Bolge Birligi, Merkez Birligi, 195 Hizmet Biirosu ve dogrudan
ve/veya dolayh ortaklik yolu ile kontrol giiciine sahip oldugu 24 adet aktif sirket bulunmaktadir.
Sirketler giibre, sigortacilik, hayvancilik, tohumculuk, bitki koruma. yem, sera ortiisii ve damla sulama
sistemleri, gida diretimi ve ticareti, ulusal ¢apta marketgilik, lisansli depoculuk, tarim teknolojileri,
lojistik, madencilik ve dis ticaret alanlarinda iiretim ve ticaret faaliyeti gistermektedirler.

6 Mart 2018 tarihinde %100 hissesi Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi'ne ait olmak
tizere Tarim Kredi Holding A.S. kurulmus olup sirketin adresi ve faaliyet merkezi Istanbul’dur. Merkez
Birligi’nin 26 Kasim 2018 tarih ve 380 sayili Yonetim Kurulu karari ile ¢ikarmis oldugu (Degisik: 31
Ocak 2020 tarih ve 20 sayili TTKKMB Yénetim Kurulu karari) Sirketler Yonetmeligi'nde Merkez
Birligi’nin dogrudan veya dolayl olarak %50°den fazla oy hakkina sahip oldugu sirketlere (Grup
Sirketleri) iligkin yonetim ve koordinasyon usul ve esaslari belirlenmistir. Tarim Kredi Holding A.S.,
belirlenen bu kapsamda sozii edilen grup sirketlerinin ilgili kanun ve mevzuat dogrultusunda etkin ve
verimli bir gekilde yonetilmesini teminen verilen yetki ve sorumluluk cergevesinde yatirim, finansman.
raporlama, denetim, insan kaynaklari ve stratejik yonetim faaliyetlerinde koordinasyon ve/veya
danmigmanlik hizmetleri vermektedir.

Merkez Birligi, Kooperatif ve Bolge Birliklerine finansman kaynagi temin etmek ve bunlarin
gelistirilmesi i¢in her tirlii tedbirleri almak, kredi islerinin diizenle yiiriitiilmesini saglamakla
gorevlendirilmistir.

Bolge Birlikleri, kooperatiflerin finans islerini diizenlemekle gorevlendirilmistir. Kooperatifler
amaglarina uygun olara <
kargtlamaktadir.




Grup sirketleri ise Kooperatif ve Bolge Birliklerinin iiretim ve zaruri tilketim maddeleri ile iiretim
araglarim toptan satmak, imal etmek ve ortak mahsullerininin degerlendirilmesi ile ilgili faaliyetleri
rasyonel bir gekilde diizenlemek ve bu konularda her tiirlii tesebbiise girismek veya istirak etmek, gerekli
tesisleri kurmak, faaliyet konusuna giren hususlarda ithalat ve ihracat yapmak gorevlerini yiiriitmektedir.

6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 16’nc1 maddesi dogrultusunda ve Kooperatif ve Kooperatif
Birliklerinin Paylarinin Cogunluguna Sahip Oldugu Anonim Ortakliklara iliskin Esaslara Dair Teblig
(Teblig) kapsaminda, Tarim Kredi Kooperatiflerinin " Ydnetim Kontroliine™* sahip oldugu ve ““yillik en
az elli milyon Tiirk lirasi satis hasilati” yapmis olan bagl ortakliklarinin sermaye paylar1 Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) kaydinda olup Borsa Istanbul’da islem gormeyen halka agik sirket
statiisiindedirler.

Bu statiide bulunan grup sirketleri asagidaki gibidir;

Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S.

Tarim Kredi Yem Sanayi ve Ticaret A.S.

Tarim Kredi Birlik Tarim Uriinleri Hayvancilik Ambalaj Petrol Nakliyat ithalat ihracat Sanayi ve Ticaret
AS.

Tarim Kredi Tagimacilik ve Lojistik A.S.

TK Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S.

Imece Plastik Tarim Insaat Taahhiit Petrol Uriinleri ve Gida Sanayi Ticaret A.S.
Tarnet Tarim Kredi Biligsim ve iletisim Hizmetleri Sanayi ve Ticaret A.S.
Tareks Tarim Uriinleri Ve Arag Gereg ithalat ihracat ve Ticaret A.S.

Tareks Hayvancilik A.S.

Bereket Sigorta A.S.

Bereket Emeklilik ve Hayat A.S. dir.

Bu sirketler SPK kaydinda olup Borsa Istanbul’da islem gérmeyen halka agik sirket statiisii ile dnemli
yiikiimliiliiklere tabidirler. Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerden farkli olarak kamuya agiklanan
finansal tablolar1 6 ve 12 aylik periyotlarda agiklanmaktadir.

Tarkim, Merkez Birligi’nin bagh ortakliklarindan bir tanesidir. Yurt igi, yurt dis1 ve grup igin tarimsal
zirai ilag iiretimi ve satis1 faaliyeti gistermektedir. Merkez Birligi’'nin bagh ortakliklarindan biri olan
Giibretag, Tarkim sermayesinde %40 paya sahiptir. Giibretas, giibre iiretim faaliyetini yiiriitmekte olup
paylar1 SPK kaydinda ve Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.

Merkez Birligi’nin dogrudan pay sahibi oldugu sirketlerin sermaye tutarlar ve bunlardaki pay bilgileri
asagidaki gibidir:

s ; Tarim Kredi Toplam
Sirket Adi Nominal Sermaye Sermaye Pay) Sermaygye Oris

Giibre Fabrikalan T.A.S. 334.000.000 253.684.607 75,95%
Tarim Kredi Yem 111.000.000 110.253.712 99.33%
Tarim Kredi Birlik 125.000.000 | 125.000.000 100,00%
Tareks Tarim Uriinleri 30.000.000 | 29.999.574 100,00%
Imece Plastik 55.806.533 | 55.806.333 100,00%
Tarnet 9.500.000 8.001.155 84.22%
Tareks Hayvancilik 50.000.000 | 36.300.000 72,60%
Tarkim 16.000.,000 | 9.600.000 60,00%
TK Lisansli Depoculuk 27.500.000 | 27.500.000 » 100,00%
Tarim Kredi Gida 390.000.000 | 389.694.326 | || 99,92%
Cankirt Lisansh Depoculgk A.S. 2.159.842 | [/
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Trakya Dis Ticaret* 4.635.000 2.780.073 59,98%
Bereket Emeklilik 30.000.000 26.727.000 89,09%
Bereket Sigorta 100.000.000 81.826.469 81.83%
TK Tasimacilik ve Lojistik 20.000.000 20.000.000 100,00%
Tarim Kredi Holding 100.000.000 100.000.000 100,00%
TK Sera 3.500.000 | 3.500.000 | 100,00%
TK Hayvancilik 3.050.000 3.050.000 | 100.00%
TK Pazarlama ve Marketeilik 10.000.000 10.000.000 100,00%
TOPLAM 1.422.151.375 1.294.824.968

*31.12.2020 kuru ile 1.000.000 Leva nominal sermaye karsiligi TL tutarlaridir.

Grup sirketlerinin 3 yillik karsilastirmali net satis hasilatlari asagidaki gibidir:

Sirket Adi 2018 2019 2020

Giibre Fabrikalari T.A.S. 2.556.693.141 3.156.548.056 4.192.615.602
imece Plastik 123.868.459 130.174.769 205.943.341
Tarkim* 96.949.045 111.989.958 124.167.310
Tareks Tarim Uriinleri 168.976.901 194.356.562 289.449.932
Tareks Hayvancilik 69.219.061 44.005.334 101.470.208
Tarim Kredi Yem 1.270.627.300 1.519.260.790 1.962.688.085 |
Tarnet 120.194.042 175.413.219 225.492.249 |
Tarim Kredi Birlik 648.465.127 2.288.788.431 4.804.050.192
Trakya Dis Ticaret - 4.901.252 47.455
TK Lisansli Depoculuk 4.567.045 9.522.927 51.865.595
TK Lojistik 37.405.341 113.525.673 162.979.740
Tarim Kredi Holding 44,189 7.522.673 13.957.821
Bereket Emeklilik 38.612.071 181.889.644 180.722.995
Bereket Sigorta 417.132.359 1.094.421.479 1.419.236.646
TK Sera - 491.568 100.018.906
TK Pazarlama ve Marketcilik - - 69.448.061
TOPLAM 5.556.640.377 9.036.032.398 13.907.949.895

*Bu tabloda yer alan rakamlardan TARKIM haricindekiler VUK 'a gore hazirlanmis finansal

sonuglardan elde edilmistir.

Grup sirketleri ve esas faaliyetleri ile ilgili iiretimlerine iliskin biiyiikliikler asagidaki gibidir:

- Giibretas

Tesis Kapasiteleri (Ton/Yil)

Izmir Tesisleri

i

vp 8
0324-0301 &4

AENKUL DEGER

Sivi - Toz Giibre 100.000
Yarimca Fabrikas:
T.S.P. 185.000
Kompoze Giibre NPK 2 300.000
Kompoze Giibre NPK 1A 250.000
Kompoze Giibre NPK 1B 250.000
 Yillar itibariyle Uretim-Satis Faaliyetleri (Ton) ]
2018 2019 2020
Kimyevi Giibre Uretimi 691.422 611.623 684.899
Kimyevi Giibre Satisi 1.713.975 1.702.571 2.054.800
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- TK Yem

Sirket’in son ii¢ yildaki iiretim miktarlari asagidaki tablodaki gibidir.

= YILLAR
Uretim (Ton) 2018 2019 2020
Yem Uretimi 1.055.271 1.097.880 1.179.407
Siit Uriinleri Uretimi 9.547 9.415 5.798
- imece Plastik
Sirket’in son ti¢ yildaki tiretim faaliyetleri agagidaki tablodaki gibidir.
Yillar 2016 2017 2018 2019 2020
Damla Sulama Plastik Boru (Metre) 7.026 7.776 6.444 3.479 5.949
Sera Ortiisii (Ton) 9.003 10.984 8.287 7.646 12.465
- Tareks Tarim Uriinleri
Sirket’in son ii¢ yildaki tohumluk tedarik faaliyetleri asagidaki tablodaki gibidir.
(Kg) 2018 2019 2020
Nohut 683.424 | 390.900 750
Fasulye - 1.925 150
Misir Tohumu Tedarik 3.488.805 | 3.726.900 3.500
Yonca Tohumu Tedarik 14.825 189.945 3.507.675
Yem Bitkileri 75.470 1.653.727 1.261.990
Bugday Tohumlugu 12.642.000 - 4.952.180
Arpa Tohumlugu 4.784.650 252.600 181.050
Cim Tohumu Tedarik 23.258 17.404 -
Aspir Tohumu Tedarik 21.735 12.700 31.638
Patates Tohumlugu 2:171:125 1.941.225 -
Tritikale Tohumlugu 209.500 - 2.782.640
Yem Bezelyesi 206.500 400.655 27.000
Y ulat Tohumlugu 29.600 8.500 -
Avcicegi Tohumu - - 283.720
- Tareks Hayvancihk
Sirket’in son ii¢ yildaki iiretim faaliyetleri agagidaki tablodaki gibidir.
Yillar 2018 2019 2020
Hayvan Sayisi (Adet) 2.550 2.254 6.631
Siit Uretimi (Lt) 6.150.710 5.741.296 7.909.043
Buzagi {iretim 902 887 3.175
Sirket’in son {i¢ yildaki hayvancilik satis faaliyetleri asagidaki tablodaki gibidir.
(Bas) 2018 2019 2020
Damizlik Gebe Diive ve Sagmal inek 1.410 1.144 732
Damizhk Koyun, Kog ve Teke 4861 4.774 6.420
Hindi - - -
Ithal besi danast 4017 207 -
Ithal Gebe Diive 10.281 102 103
fthal Ham Diive - - -
ithal Koyun =4 - 300 1.104
Yerli Besi Danasi [ 822 793 343
Reforme/zorunlu kesm-&‘yukfaas hayvan 299 | 5 40[ 2417
satisi | - z
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Reforme/zorunlu kesim-Kiigiikbas hayvan

satist S ) .
Buzagi 35 75 438
- TK Birlik
Sirket’in son {i¢ yildaki iiretim faaliyetleri agagidaki tablodaki gibidir.
(Ton) 2018 2019 2020
Yemeklik Ham Zeytinyagi 929 822 1.181
Salamura Zeytin 1.547 1.309 2.270
Yag Uretimi (Kirklareli) 16.637 18.229 24.800
Ham Yag Uretimi (Uzunkdprii) 22.841 23.688 23.392
Pring (Bafra) 9.583 11.101 11.905
Bakliyat (Etimesgut) 19.140 23.688 33.050
Badem (Kahta) 107 854 1.059
Antep Fistigi (Kahta) 14 146 230
Bal (Refahive) - 135 69
TOPLAM 70.798 79.972 97.956
- Bereket Emeklilik
Sirket’in son ii¢ yildaki faaliyetleri agagidaki tablodaki gibidir.
(TL) 2018 2019 2020
BES Katki Pay1 Tahsilat 61.297.820 58.254.820 70.765.239
Hayat + Ferdi Kaza Uretim Net Prim Tutar 28.845.116 181.889.643 180.722.995
- Bereket Sigorta
Sirket’in son ii¢ y1ldaki faaliyetleri asagidaki tablodaki gibidir
Sigorta Tiirii (TL) 2018 2019 2020
Kasko 103.139.427 144.101.448 153.997.419
Yangin 33.008.054 62.414.631 109.080.277
Trafik 206.039.065 278.325.990 407.989.023
Tarsim 33.439.967 504.600.917 629.596.373
Dask 17.540.758 24.401.489 31.123.191
Diger 23.965.087 80.577.005 87.450.363
TOPLAM 417.132.358 1.094.421.479 1.419.236.646

Merkez Birligi'nin sahip oldugu grup sirketlerinin yillar itibariyla karsilastirmali personel sayilari

asagidaki tabloda gdsterilmistir.

2018 2020
Glibre Fabrikalar T.A.S.. 572 574
imece Plastik 166 184
Tarkim 56 78
Tareks 77 103
Tarim Kredi Gida 3 3
Tareks Hayvancilik 80 2 203
Tarnet 143 /1 194
Tarnet Hizmet Alim Persneli 1.607 ’ 1842
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TK Lisansl Depoculuk 45 ! 44 41
Tarim Kredi Birlik 471 |[ 846 1408
Trakya Dis Ticaret 3 3 3
Tarim Kredi Yem 520 555 651
Cankiri Lisansli Depoculuk . | - -
Bereket Emeklilik _ 68 | 71 65
Bereket Sigorta 177 i 177 170
TK Lojistik 80 69 73
Tarim Kredi Holding ' 14 i 25 24
TK Sera_ . - 21 53
TK Tarim Kredi Pazarlama ve Marketgilik | - . 51
TOPLAM 4.082 4.729 5.720

8.2. Thragcinin dogrudan veya dolayh 6nemli bagh ortakliklarinin dékiimii:
Yoktur.

9. MADDI VE MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER
9.1. Maddi duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. izahnamede yer almasi gereken son finansal tablo tarihi itibariyla ihra¢cimin finansal
kiralama yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak iizere sahip oldugu ve yénetim kurulu karan
uyarinca ihrage tarafindan edinilmesi planlanan 6nemli maddi duran varliklara iliskin bilgi:

Malivet ( TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Tesis, Makine ve Cihazlar 6.896.169 10.326.003 7.939.982 23.382.213
Binalar 3.425.851 3.815.166 3.892.510 5.616.577
Demirbaslar 1.144.229 1.439.380 1.786.915 1.837.074
Arazi ve Arsalar 200.240 200.240 200.240 3.403.400
Tasitlar 447.475 447.475 574.133 574.133
Yeralt: ve Yertistii Diizenlemeler 110.822 115.822 115.822 115.822
| Diger Duran Varliklar 148.238 148.238 302.872 367.713
Yapilmakta Olan Yatirnmlar 0 47.110 0 0
Toplam 12.373.024 16.539.434 14.812.474 35.296.932
Birikmis Amortismanlar (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Tesis. Makine ve Cihazlar -2.585.747 -2.963.723 -4.414.505 -4.982.214
Demirbaslar -604.167 -760.561 -960.623 -1.077.004
Binalar -643.801 -727.758 -825.118 -874.977
Arazi ve Arsalar 0 0 0 0
Tasitlar -42.992 -58.688 -225.681 -252.484
Yeralti ve Yeriistii Diizenlemeler -61.143 -71.007 -79.766 -80.823
| Diger Duran Varliklar -71.112 -94.810 -124.693 -194.139
Yaptlmakta Olan Yatirnmlar 0 0 0 0
Toplam -4.008.962 -4.676.547 -6.630.386 -7.461.641
Net Defter Degeri (TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Tesis, Makine ve Cihazlar 4.310.422 7.362.280 3.525.477 18.399.999
Demirbaslar = 540.062 678.819 826.292 760.070
Binalar \ 2.782.050 3.087.408 3.067.392 4.741.600
Arazi ve Arsalar 200.240 200.240 200.240 3.403.400
Tasitlar 404.483 388.787 348.452 321.649
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Yeralt1 ve Yeriistii Dilzenlemeler 49.679 44.815 36.056 34.999
Diger Duran Varliklar 77.126 53.428 178.179 173.574
Yapilmakta Olan Yatirimlar 0 47.110 0 0
Toplam 8.364.062 11.862.887 8.182.088 27.835.291

Sirket’in maddi duran varliklari kullanim amaglidir.

9.1.2. ihraggimin maddi duran varhklarinin kullanimini etkileyecek ¢evre ile ilgili tiim hususlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.3. Maddi duran varliklar iizerinde yer alan kisitlamalar, ayni haklar ve ipotek tutarlari
hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.1.4. Maddi duran varliklarin rayi¢/gergege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
dayandig1 deger tespit raporu hakkinda bilgi:

sl s Simflandiriimas: \1])\’ N
Maddi Du'rmf Fﬂmme Eksperr‘iz Deerieme Firmati Ra.po‘ru (Yatinm aiash alup! Degerlen‘ae Fon ’I“ut_arnjl}eger Net Del‘l‘er
Varlik Cinsi| Tarihleri Degeri Tarihi ve olmadsg) Yintemi .Dusukhigll Degeri
No.su Tutar1 (TL)

Wi TKK20210 Maliyet

Arsa 2000 | 3.403.400 | Oavrimenkul g0 : Olusumu |  3.203.160 | 200.240
Degerleme ve | ¢ 05 2021 Analizi
Danigmanlik A.S. Sk ;
(J‘::Ttﬁ:;w TKK20210 Maliyet

Binalar  {2009-2020] 4.741.600 = 5-0011 - - Olugumu 1.715.490 3.026.110
Deferleme ve 1 14 452021 Analizi
Danismanlik A.S. T :

Istanbul ;

Makine ve Gﬂ\-s’l'imtnl\"lﬂ il Ma!l}-’et

e 2009-2021{ 18.400.000 > 3-0012 - - Olusumu 14.920.073  13.479.927
Techizatlar Degerleme ve 21052001 Al
Danigmanlik A.S. - '

9.2. Maddi olmayan duran varhklar hakkinda bilgiler:

9.2.1. ihracq bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla ihra¢cinin
sahip oldugu maddi olmayan duran varhklarin kompozisyonu hakkinda bilgi:

Sirket’in son ii¢ yillik ve 31.03.2021 donemi itibariyla finansal tablo donemleri itibariyla maddi olmayan
duran varliklarinin dagilimi asagidaki tabloda gosterilmistir.

Maliyet ( TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021

| Ruhsatlar / Markalar | 1574839 | 1778915 | 2.879.119 | 3257391 |
| Birikmis Amortismanlar (TL) | 31.12.2018 | 31.122019 | 31.12.2020 | 31.03.2021 |
| Ruhsatlar / Markalar | 576992 | 684393 | 798718 | -852246 |
| Net Defter Degeri (TL). | 31.12.2018 | 31.12.2019 [ 31.12.2020 | 31.03.2021 |
| Ruhsatlar / Markalar \\ | 997.847 1.094.522 | 2.080.401; | 2.405.145 |
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9.2.2. Maddi olmayan duran varhklarin, ihragginin faaliyetleri igerisindeki rolii ve faaliyetlerin
maddi olmayan duran varhiklara bagimhilik derecesi hakkinda bilgiler:

Maddi olmayan duran varliklar iginde en 6nemli kalem Ilag Ruhsatlaridir. Sirket, sektorel regiilasyonlar
gergevesinde Giretimini ve satigini yapmis oldugu bitki koruma tirlinlerinin tiretim ve satisini yapabilmesi
i¢in T.C. Tarim ve Orman Bakanlii'ndan ruhsat almasi gerekmektedir. Ilgili kamu erkinden alinan bu
ruhsatlar Sirket'e liretim ve satis yapabilme hakki vermektedir. Dolayisiyla bu ruhsatlar Sirket igin maddi
olmayan sabit iktisadi kiymet niteligindedir. Usuliine uygun bir ruhsatin olusturulabilmesi igin bir ok
harcama yapilmaktadir. Yapilan bu harcamalar s6zkonusu iktisadi kiymetin maliyetini olusturmaktadir.
Ote yandan ruhsatin gegerlilik siiresinin uzatimi yada mevcut ruhsatlarin niteliginin arttirilmasi icin
sonradan yapilan harcamalar s6z konusu iktisadi kiymetlerin degerini ve ekonomik omriinii
artirmaktadir.

9.2.3. isletme i¢ci yaratilan maddi olmayan duran varhklarin bulunmasi halinde, ihracer bilgi
dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla bu varhklar icin yapilan
gelistirme harcamalarinin detayr hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.4. Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayic
deger ve dayandigi deger tespit raporu hakkinda bilgi:

Yoktur.

9.2.5. Maddi olmayan duran varhklarin kullanimim veya satisim kisitlayan sozlesmeler veya diger
kisitlayicr hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur,

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde serefiye kaleminin bulunmas: halinde, ihragci
bilgi dokiimaninda yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla serefiye edinimine yol
acan islemler hakkinda bilgi:

Y oktur.

10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA iLiSKiN DEGERLENDIRMELER

10.1. Finansal durum:

10.1.1. Thra¢eimin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degisikliklerin
nedenleri:

Bagimsiz Denetimden Gecmis
Finansal Durum Tablosu (Bin TL) 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Dénen Varhklar 125.725 92.427 164.877 155.680
Nakit ve Nakit Benzerleri 1.548 114 3.619 5.239
Ticari Alacaklar 24.144 24,121 26.232 42.381
| Diger Alacaklar 1 1 37.514 5.266
Stoklar 84.795 63.517 77.526 96.066
Pesin Odenmis Giderler 1.646 1.737 19.863 6.552
Cari Donem Vergisi ile ilgili Varliklar 2.878 677 0 3
Diger Dénen Varliklar 10.713 2.260 123 174
Duran Varhklar 13.536 27.159 | 23.922 48.475
Diger Alacaklar 4.007 5007 |/ ) Il o 0
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Maddi Duran Varliklar 8.364 11.863 8.182 27.835
Maddi Olmayan Duran Varliklar 998 1.095 2.080 2.405
Kullamim Hakki Varliklar 0 1.504 1.184 3.615
Ertelenmis Vergi Varlig 0 0 244 0
Diger Duran Varliklar 0 7.691 12.232 14.620
TOPLAM VARLIKLAR 139.261 119.586 188.798 204.156
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 92.773 64.974 117.245 108.433
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 63.443 27.518 91.175 67.659
Uzun }/adeh Borglanmalarin Kisa 0 0 8274 3365
Vadeli Kisimlar

Diger Finansal Yiikiimliiltikler 0 0 3.529 0
Kiralama Yiikiimliiliikleri 0 465 503 430
Ticari Borglar 21.845 12.280 5.954 29.904
Calisanlara Saglanan Faydalar 37 155 167 | 478
Kapsaminda Borglar

Kisa Vadeli Karsiliklar 281 601 736 878
Ertelenmis Gelirler 105 186 5.780 4.459
Dénem Kari Vergi Yiikiimluliigii 3.818 0 1.033 0
Diger Kisa Vadeli Borglar 3.061 23.637 4 12
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 182 133 140 248
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 1.027 2.818 12.597 17.776
Uzun Vadeli Bor¢clanmalar 0 0 10.845 8.651
Kiralama Yikimliliikleri 0 1.038 739 3.245
Uzun Vadeli Karsiliklar 723 1.385 1.013 1.207
Ertelenmis Vergi Yikiimliiltigii 304 395 0 4.673
TOPLAM OZKAYNAKLAR 45.460 51.793 58.957 77.946
Odenmis Sermaye 16.000 16.000 16.000 16.000
Kar veya Zararda Yeniden

Siniflandirilmayacak Birikmis Diger -83 -477 64 15.398
Kapsaml Gelirler veya Giderler

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 0 0 0 2.109
Geemis Yil Karlary/Zararlar 16.126 29.544 36.270 40.784
Donem Net Kari/Zarari 13418 6.727 6.623 3.655
TOPLAM KAYNAKLAR 139.261 119.586 188.798 204.156

- Donen Varhklar
Ticari Alacaklar;

Ticari Alacaklar genel olarak Tarim Kredi Kooperatifleri’ne ortalama 30 giin vadeli yapilan satislardan
kaynaklanmaktadir. Ticari Alacaklarda 2021 yilindaki 2020 yilsonuna gére 62%lik artis, 132%’lik satis
artiginin etkisinden kaynaklanmaktadir. Ozellikle Tarim Kredi Kooperatifleri’ne yapilan satis artisi ile
paralel seyretmistir.

Diger Alacaklar;

2020 yihndaki diger alacaklardaki artis, sene iginde grup istiraki olan Tarim Kredi Birlik’e verilen
32.000.000 TL grup igi borgfan |gelen artigtir. 2021 yili 1. Ceyreginde kredi kapatilmistir. 2021 rakami

ise OTV ve KDV gibi vergi dlacaklaridir. Yaklasik 3.380.000 TL OTV iadesi 2021 Nisan ayinda
alinmistir.




Stoklar;

2019 yilinda yaklasik %25°lik stok diisiisii, donemsel yapilan minumum stok tutma stratejisi ile
alakalidir. 2020 ve 2021 yillarinda, artan emtia ve usd kurunun dalgalanmasindan korunmak adina stoklu
calisma stratejisi benimsenmistir.

Pesin Odenmis Giderler;
2020 yihindaki giderlerdeki artis, usd kurunun dalgalanmasindan korunmak adina sirketin vadeli vapilan
hammadde ithalatlarmi digiik faizli banka kredisi kullanarak pesine dondiiriip Sdemesinden

kaynaklanmaktadir. Bu strateji ile sirket, yiikselen déviz kuru kargisinda, diisiik kur ile hammadde
bagladigindan piyasada oldukga rekabetgi bir konuma gelmistir.

Diger Donen Varliklar;

2018 yihndaki rakam, Devreden KDV'nin bu satirda siniflanmasindan kaynaklanmaktadir. 2019
Yilindan itibaren Devreden KDV, Diger Duran Varliklar iginde siniflanmistir.

- Duran Varhklar
Diger Alacaklar;

2021 yilindaki degisimin sebebi, sirketin 2016-17-18 yillarina ait OTV alacaklarinm 2021 Nisan ayl
igerisinde vergi dairesinden tahsil edilmesinden otiirii Dénen Varliklardaki Diger Alacaklar kalemine
siniflandirilmasindan kaynaklanmaktadir.

Kullanim Hakki Varhklar;
2021 yihndaki artigin ana sebebi, sirketin uzun dénemli arag kiralamasindan kaynaklanmaktadir.
Maddi Duran Varhklar;

2021 yilindaki maddi duran varliklardaki %240’ lik artis, sirketin Arsa, Bina ve Makine-Tegchizatlarini
degerlemesinden kaynaklanmaktadir.

Diger Duran Varhklar;

Sektor dinamikleri geregi, sirket emtia ve usd kurunun artislarindan korunmak ve miigterilerine daha iyi
hizmet vermek adina stoklu ¢alismak zorundadir. Bu yiizden rakam ilgili stok alimina bagh devreden
KDV’den kaynaklanmaktadir. 2018 Devreden KDV rakami Diger Dénen Varliklarda sintflanmistir.

- Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler
Kisa Vadeli Bor¢clanmalar;

2019 yilinda banka faizi riskinden korunmak adina grup igi para transferi modeline gegilerek banka
kredilerinin belirli bir kism1 grup igine kaydiriimistir. Bunun yaninda minimum stok tutma stratejisi ile
varatilan nakit banka kredilerinin kapatilmasinda kullanilmistir. 2020 yilindaki kisa vadeli
bor¢lanmalardaki artig ise, Grup istiraki olan Tarim Kredi Birlik’e verilen 32.000.000 TL grup igi
borgtan ve sirket stratcjisi dogrultusunda vadeli hammadde alimlarinin pesine dondiiriip banka kredisi
ile yapilmasindan kaynaklanmistir. 31.03.2021 itibariyla grup igi borg kapatilmistir.

Uzun Vadeli Bor¢lanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari;

2020 yilindaki rakam, 2020 Nisan ayinda kullanilmis olan 36 ay vadeli 20.000.000 TL Ise Devam
kredisinin kisa vadeli kismidir.

Diger Finansal Yiikiimliiliikler;

2020 yihindaki yaklagik 3.5m’luk rakam 2020 yili Ocak ayinda yapilmis olan 42.000.000 TL degerli 360
giin vadeli yonetim sozlggmesine dayal kira sertifikasi ihracinin (SUKUK) 2021
ddemesidir.
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Ticari Borglar;

Ticari Borglar genel olarak, yurt i¢i tedarikcilerimize ve yurt dis1 vadeli olarak vapilan hammadde ve
Ticari Mal alimlarina istinaden olusan borglardir. 2020 yilindaki diisiisiin sebebi, pesine dondiiriilen
hammadde ve ticari mal alimlarindan 6tiirii yurt dis1 alicilara borcun olmamasidir. 2021 artisin en nemli
sebebi ise, Ozellikle satis artisi ile beraber yurt igi tedarik¢ilerden vadeli olarak temin edilen
hammadde/sarf malzemeleri/yardimer madde alimlarindan kaynaklanmaktadir.

Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar;
2021 yilina ait rakam personele 6denecek ticretlerden kaynaklanmaktadir.
Diger Borg¢lar;

2019 yilindaki 23,6m’luk rakam, banka faizlerinde korunmak adina grup i¢i para transferi modeline

gecilip, grup istiraklerinden belirlenen faiz orani kapsaminda bor¢ alinmasindan kaynaklanmaktadir.
2020 yilinda borglar kapanmigtir. 2018 yilindaki 3, Im’luk rakamin muhteviyati da aynidir.

Ertelenmis Gelirler;

2020 yilinda ithalati yurt digindan yapilan bir iiriin igin miisteriden pesin olarak alinan tutardan
kaynaklanmaktadir.

Donem Kan Vergi Yiikiimliligii;

Ozellikle son yillarda, Yatrim Tesvik Belgesi ile yapilan yatirimlara istinaden kullanilmis vergi
indirimindenfaydalaniimasindan 6tiirii diisiik vergi 6demesi yapilmaktadir. 2021 yilinda %100 indirimli
oranh kurumlar vergisinden faydalanildigi i¢in 6denecek kurumlar vergisi ¢tkmamustir.

- Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler

Uzun Vadeli Bor¢lanmalar;

2020 y1li nisan ayinda kullanilan 36 ay vadeli diisiik faizli 20.000.000 TL Ise Devam Kredisi, uzun vadeli
bor¢lanmalarda artisa sebep olmustur. 2021 rakaminin igerigi de buradan kaynaklanmaktadir.

Kiralama Yiikiimliiliikleri;

2021 yilindaki artisin ana sebebi, sirketin uzun dénemli arag kiralamasindan kaynaklanmaktadir.

Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii;

2021 yilindaki artis, sirketin Arsa, Bina ve Makine-Techizatlarini degerlemesinden kaynaklanmaktadir.
- Ozkaynaklar

Kar veya Zararda Yeniden Smiflandiriimayacak Birikmis Diger Kapsamh Gelirler veya Giderler;

2021 yilindaki artig, sirketin Arsa, Bina ve Makine-Techizatlarini degerlemesinden kaynaklanmaktadir.

Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler;

2021 yilindaki rakam Gegmis yil karlarina iligkin ayrilan kisitlanmig yedek rakamidir.

Bilango Oran Analizieri

a-) Cari Oran: Kisa vadeli bor¢larin 6denmesine bir zorlugun olup olmadigini gosterir.

b-) Asit-Test Oram: Donen varliklardan stoklarin gikarilmasi sonucu elde edilen degerin kisa vadeli
yabanci kaynaklara béliinmesi ile bulunur.

¢-) Nakit Orani: Islet
kiymetlerle kisa vadeli

Sye higbir nakit girisi olmamasi durumunda elde bulunan nakitler ve menkul
fclarin ne kadarinin 6denebilecegini gosterir.
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Likidite Oranlar
Oranlar 31.03.2021 | 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
Cari Oran (D6nen Varliklar/Kisa Vadeli g
Yiikimlilikler) L L i 1,36
vt ] [l - 2 l'l .

A.s.lt"Test Qrant ((Dénen Varliklar- Stoklar)/Kisa Vadeli 0.55 075 0.44 0.44
Yiikiimlitliikler) |

. . -5 . T ]I
N?k:f Oran (Nakit ve Nakit Benzerleri/Kisa Vadeli 0.05 . 0.03 0.00 ; 0.02
Yiikiimlilikler)

Mali Yapr Oranlari:

Sirket’in kaynak yapisim ve Sirket’in varliklarinin hangi kaynaklarla ne oranlarda karsilandigini

gosteren oranlardir. Bu oranlar ile bir 6lgiide Sirket’in uzun vadeli borglarini 6deme giicii gibi mali yapi
durumu analiz edilebilir.

a-) Kaldira¢ Oram: Varliklarin yiizde kaginin yabanci kaynaklarla finanse edildigini gosterir.

b-) Kisa Vadeli Yiikiimliilikler/Toplam Varhklar: Varliklarin yiizde kagmin kisa vadeli
yiikiimliiliiklerle fonlandigini gosterir.

¢-) Uzun Vadeli Yiikiimliilikler/Toplam Varliklar: Varliklarin yiizde kagmin uzun vadeli
yiikiimliiliiklerle fonlandigini gosterir.

d-) Ozkaynaklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler: Ozkaynaklarin kisa vadeli yiikiimliliklerinin ne kadarm
karsiladigini gosterir.

e-) Ozkaynaklar/Uzun Vadeli Yiikiimliilikler: Ozkaynaklarin uzun vadeli yikamliliklerinin ne kadarmni
karsiladigini gsterir.

f-) ﬁzkaynaklarfroplam Varhiklar: Varliklarin yiizde kaginin 6z kaynaklarla fonlandigim gosterir.

Mali oranlarin yillara gore degisimini asagidaki tablodaki gibidir.

Mali Oranlar
Oranlar 31.03.2021 31.12.2020 | 31.12.2019 | 31.12.2018
ﬁ:l{lillﬁi:r;)ram (Toplam Yiiktimliiltikler/Toplam 0.62 0.69 0.57 0.67
Kisa Vadeli Yiikiimltlikler/Toplam Varhiklar 0.53 0,62 0.54 0.67
Uzun Vadeli Yiiktimliiltikler/Toplam Varliklar 0,09 0,07 0,02 0,01
Ozkaynaklar/Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 0,72 0.50 0,80 0.49
Ozkaynak]arIUzun Vadeli Yitkiimliiliikler 4,38 4,68 18,38 44,27
Ozkaynaklar/Toplam Varliklar 0.38 0.31 0.43 0,33

10.2. Faaliyet sonuglari:

10.2.1. ihrageinin izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla faaliyet
sonuclarina iliskin bilgi:

;\HLn{ﬁ'\s.ﬁTFp! 1)
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Bagimsiz Denetimden Gecmis
Kar veya Zarar Tablosu 01.01.2018- | 01.01.2019- 01.01.2020- 01.01.2020- | 01.01.2021-
(Bin TL) 31.12.2018 | 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2020 | 31.03.2021
Hasilat 96.949 111.990 124.167 27.465 63.694
Satislarin Maliyeti (-) -64.271 -80.918 -98.161 -22.565 -49.711
Briit Kar/Zarar “x 32.678 31.072 26.007 4.900 13.983
Genel Y6netim Giderferi\-) -3.937 -6.699 -8.710 -3256 -2.299




Pazarlama Giderleri (-) -4.321 -5.083 -5.503 -1.892 -3.475
Esas Faaliyetlerden Diger 10.045 4.827 4.337 1331 1.820
Gelirler

e, e, -5.939 1,129 2073 957 2427
Giderler (-)

Esas Faalivet Kari/Zaran 28.527 22.987 14.058 1.125 7.602
‘(atgrlm Faaliyetlerinden 0 0 2947 0 0
Gelirler

Finansinan Gideri Oncest 28.527 22.987 16.305 1.125 7.602
Faalivet Kari/Zaran

Finansman Gelirleri 145 0 0 11 1.551
Finansman Giderleri (-) -11.418 -14.235 -9.412 -1.189 -5.161
Vergi Oncesi Kar/Zarar 17.254 8.752 6.893 -53 3.992
Vergi Gideri/Geliri -3.835 -2.026 -270 81 -337
Stirdiirtiriilen Faaliyetler =

Ve_rgi Gideri/Gelir: -3.818 -1.824 -1.044 0 0
Ertelenmis Vergi

Gideri/Geliri <17 -201 774 81 -337
Dinem Kari/Zarari 13.418 6.727 6.623 28 3.655
g‘;‘{f“‘“a Kazang/Kayip 0,84 0,42 0,41 0,00 0,23

Hasilat;

Sirket’in hasilat1 2021 yilinin ilk geyreginde bir 6nceki yilin ayni dsnemine gore %132 artig gistermistir.
2020 yilinda ise hasilat 2019 yilina gére %11 artis kaydetmistir.

Sirket’in satislari, agirlikh olarak Tarim Kredi Koopratiflerine yapilmaktadir. Bunun yaninda yurt igi
bayilere ve halihazirda yedi tilkedeki yurt digi miisterilere de satig yaptlmaktadir. Sirket’in satislari yillar
itibartyla artan bir trend izlemektedir. Ozellikle yurt igi satislarindan kaynakli 2021 1. geyrek itibariyla
olusan %132’lik artis, Tarim Kredi Kooperatiflerinin sektdrdeki pazar payini artirmasi, bayi kanalinin
daha iyi kullanilmasi, bunun yaninda mevcut ihracat yapilan miisterilerin daha efektif degerlendirilmesi

olusan bu yiiksek artigta etken olmustur. Yeni yurt disi pazarlara agilma stratejisi kapsaminda artis
trendinin devam edecegi 6ngoriilmektedir.

Briit Kar;

Sirket, son {i¢ yillik finansal sonuglarina gére 2018 yilinda, izleyen yillara gore daha yiiksek kar
rakamina ulasmistir. Bunun sebebi, kur artisi 6ncesi girdi maliyetleri ile iiretilen iiriinlerin satisinin
USD/TRY kurunun ani artigindan sonra daha yiiksek fiyatlar ile yapilmasidir. Briit kar oranlari 2018
ythinda %34, 2019 yilinda %28, 2020 yilinda %21 olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda briit karliligin
diigmesi, artan hammadde maliyetlerinin sektériin geneli itibariyla, satislarin etkilenmemesi adina ayni
oranda fiyatlara yansitilmamasindan kaynaklanmaktadir. 2021 yilinin ilk ¢eyreginde, dnceki yilin ayni
geyregine gore satiglarda %132 artis, briit karda ise %185 artig olmustur. Boylece briit kar oram 2021
yilinin ilk geyreginde gegen yilin ilk ¢eyregine gore 4 puan artarak %22 olmustur. Saghklh maliyet ve
gider yonetimi de karliliga olumlu yénde etki etmistir.

Satislarin Maliyeti

Uretimde kullanilan hammadde ve yardime1 madde stoklarinin biiylik bir béliimii yurt disindan ithal
edilmektedir. Bu bakimdan Sirket kur riski ile kargi karsiyadir. Bununla birlikte uluslararasi emtia
piyasalarindaki fiyat hareketleri de yiiksek bir degiskenlik gosterebilmektedir. Bunlarin sonucunda
Sirket agik ddviz pozisyonu ve onun getirecedi kur zararlan ile karsi karsiya kalabilecegi gibi ayni
zamanda emtia fiyatlarindaki dalgalanmalardan &tiirii de yiiksek iiretim maliyetine katlanabilecektir.
2019 ve 2020 yillaringa bu gelismelerden kaynakli olarak satislarin maliyeti yillik ba?da sirasiyla %26
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ve %21 artis ile satis artisinin {izerinde gerceklesmistir. 2021 yih ilk ceyredindeki %120 oranindaki
satiglarin maliyeti kalemindeki dnceki yilin ayni dénemine gore olan artig, %132°1ik hasilat artiginin
altinda kalmis ve briit karlilik artmistir.

Sirket hammadde ithalatindan kaynaklanan kur/fiyat riskini yonetebilmek i¢in Oniimiizdeki donemlerde
tiirev araglardan da yararlanmay1 diisinmektedir.

Genel Yonetim Giderleri;

Sirket’in genel yonetim giderleri 2018 yilindan itibaren kademeli artis gostermektedir. Ozellikle 2019
yilindan itibaren artan giderler, idari personel yapilanmasina verilen onem ve personele yapilan
yatirnmdan kaynaklanmaktadir.

Pazarlama Giderleri;

Genel yonetim giderleriyle benzer sekilde artan pazarlama giderleri, yillar itibariyla artan satis hacmine
paralel olarak ve aymi zamanda yurt i¢i miisterilerimize zamaninda ve daha kaliteli hizmet vermek adina
kalifiye saha satis personellerine yatirim yapilmast kaynaklidir. Ozellikle 2021 yilindaki artis, 132%’lik
sat1s artigina paralel olarak artan nakliye giderlerinden kaynaklanmaktadir.

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler;

2018 yili rakaminin i¢inde yaklasik 5.7 milyon TL kambiyo kar1 bulunmaktadir.
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler;

2018 yili rakaminin iginde yaklasik 5,1 milyon TL kambiyo zarari bulunmaktadir.
Yatinnm Faaliyetlerinden Gelirler;

2020 yilindaki rakam, Tarim Kredi Birlik’e verilen 32.000.000 TL grup ig¢i borcuna istinaden alinan adat

faizinin bu kisimda siniflanmasindan kaynaklanmaktadir. 2021 yil iginde alinan faiz rakami finansman
gelirlerinde siniflandiriimigtir.

Finansman Gelirleri;

31.03.2021 doneminde dnceki yilin ayni donemine gore olusan artis, devam eden Tarim Kredi Birlik’e

verilen grup ig¢i borca karsilik gelen faiz tutarindan kaynaklanmaktadir. 31 Mart itibariyla kredi
kapanmustir.

Finansman Giderleri;

31.03.2021 déneminde Sirket’in finansal giderleri bir 6nceki yilin ayni dénemine gére %334 oraninda
artigla 5.161.361 TL olmustur. 2021 yil1 ilk ii¢ ayindaki bu artig, bankadan kredi olarak gekilen ve Tarim
Kredi Birlik’e grup i¢i borg olarak verilen tutarin faizi olan 1.550.850 TL nin (faiz gideri ayn1 zamanda
Tarim Kredi Birlik’e de yansitilmigtir) bu kisimda raporlanmasindan, bir diger artis unsuru ise, 2020
yilinin sonunda yapilan strateji ile USD/TRY kurunun artisindan korunmak adina, ortalama 180 giin
vadeli olarak yapilan ithalat demelerinin, pesin ithalata gevrilerek (USD/TRY artiglarindan korunmak
adina ithalat baglantisi yapilirken pegin 6deme se¢enegi kullaniimistir.) finansmaninin bankadan alinan
kredi ile saglanmasindan kaynaklanmaktadir. Bunun yaninda 2021 yili faiz rakamlarinin 2020 yilina
nazaran daha yiiksek olmasinin da etkisi vardir.

Siirdiiriiriillen Faaliyetler Vergi Gideri/Geliri;

2020 ve 2021 yilinda, Yatinm Tesvik Belgesi ile yapilan yatinnmlara istinaden indirimli kurumlar
vergisinden yararlanilmistir.
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Bin TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2020 | 31.03.2021

Hasilat 96.949 111.990 124.167 27.465 63.694
Faaliyet Kari (Esas Faal.

Diger Gelir-Giderler Haric) 24.420 19.289 11.794 752 8.209
Amortisman 547 775 2.534* 736 1.128
FAVOK 24.967 20.064 14.328 1.488 9.337
FAVOK Mariji 25.8% 17,.9% 11,5% 5,4% 14,7%

*2020 yiur amortisman rakaminin yiiksek olmasinin sebebi, 2019 yilinda hurda degeri hesaplamasi yapilarak
ayrilmis ve gecmis yil karlarinda gésterilmis amortisman etkisinin 2020 yii Gelir Tablosunda gésterilmesi
kaynakhdir. 2020  yilindan itibaren de Kullamm hakki varliklarimin  amortisman etkileri  girmistir.

2018 yih FAVOK marj1 %25.8 olarak gergeklesmistir. Bu oramin diger yillara nazaran yiiksek olmast,
i¢inde bulunulan yila 6zgii olup diigiik maliyetli girdiler ile {iretilen iirtinlerin satiginin usd kurunun
dramatik olarak artmasindan sonra yapilmasi kaynaklidir. Dolayisiyla direkt olarak briit kar marjindan
tetiklenen bir durumdur. 2020 yilindaki diisiis, briit kar marjinin diigmesinden kaynaklidir. Buna sebep
olarak ise, artan hammadde maliyetlerinin sektor geneli itibariyla satig performansini etkilememesi adina
aym oranda fiyatlara yansitilmamasi olarak gosterilmektedir. 2021 yilinda ise goreceli olarak devam
eden bu durum satiglarin 132%°lik artisi ile bertaraf edilmektedir.

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Ozkaynak Karlihk Oram (RoE) 29,5% 13.0% 11,2% 4,7%
Aktif Karlihk Orani (RoA) 9,6% 5,6% 3,5% 1,8%

2018 yilindaki briit kar marjmnin yiiksek olmasindan &tiirii Ozkaynak Karlilik Orani (RoE) diger yillara
nazaran daha yiiksek ¢itkmaktadir. 2021 yilinda ise yapilan Arsa, Bina ve Makine-Techizat Degerleme
etkisi ve geyreklik kar tizerinden karsilagtirilmas: yapildigindan oran gérece daha diisiik ¢ikmaktadir.

10.2.2. Net satislar veya gelirlerde meydana gelen énemli degisiklikler ile bu degisikliklerin
nedenlerine iliskin aciklama:

izahnamenin 10.2.1 nolu bsliimiinde detayl agiklama yapilmistir

10.2.3. ihrag¢inin, izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak dnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

Yoktur.
10.3. ihra¢einin bor¢luluk durumu

31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
Bor¢luluk Durumu Tutar (Bin Tutar (Bin Tutar (Bin Tutar (Bin
TL) TL) TL) TL )
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 92.773 64.974 117.245 108.433
Teminath 0 0 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 92.773 64.974 117.245 108.433
Uzun vadeli yiikiimWiilikler
(uzun vadeli borglarip |kisa 1.027 2818 aren ~ss.rr.~.rr,lji§?-?,. 17776
vadeli kisimlari harig) bsik Moh Jaadlrc oyt a T ey
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Teminath 0 0 0 0
Garantisiz/Teminatsiz 1.027 2.818 12.597 17.776
Kisa ve Uzun Vadeli
Yiikiimliiliikler Toplami 93.800 67.792 129.842 126.209
[ Ozkaynaklar 45.460 51.793 58.957 77.946
TOPLAM KAYNAKLAR 139.261 119.586 188.798 204.156
Net Borcluluk 31.12.2018 Tutar | 31.12.2019 Tutar 31.12.2020 31.03.2021
Durumu (Bin TL ) (Bin TL ) Tutar (Bin TL ) | Tutar (Bin TL)
A, Nakit 1.548 114 3.619 5.239
B. Nakit Benzerleri 0 0 0 0
C. Alim Satim Amach
Finansal Varliklar 0 0 0 0
D. Likidite (A+B+C) 1.548 114 3.619 5.239
E. Kisa Vadeli Finansal
Alacaklar 0 0 0 0
F. Kisa Vadeli Banka 63.443 27.518 91.175 67.659
Kredileri
G. Uzun Vadeli Banka
Kredilerinin K.Vadeli 0 0 8.224 3.365
Kismi
!r.l. Diger Kisa Vadeli 0 0 0 0
Finansal Borglar
I. Kisa Vadeli
Finansal Borg¢lar 63.443 27.518 99.399 71.024
(F+G+H)
J. Kisa Vadeli Net
Finansal Borg¢luluk (I- 61.895 27.404 95.780 65.785
E-D)
K. U_zm} Vadeli Banka 0 0 10.845 8651
Kredileri
L. Tahviller 0 0 0 0
M. D:ger Uzun Vadeli 0 0 0 0
Krediler
N. Uzun Vadeli
Finansal Borc¢luluk 0 0 10.845 8.651
(K+L+M)
O. Net Finansal
Boreluluk (J+N) 61.895 27.404 106.625 74.436
11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI
111 ihraccmm kisa ve uzun vadeli fon kaynaklar hakkinda bilgi:
FON KAYNAKLARI 31.12.2020 31.03.2021
Tutar (TL) Tutar (TL)
Kisa vadeli bor¢lanmalar 91.174.993 67.658.968
Uzun Vadeli Borglanmalaﬂ Kisa Vadeli 8224 347 3 365375
Kisimlar s AHLaTC Yoo gy
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Kiralama Yiikiimliiliikleri 503.111 429.506
Ticari Borglar 5.954.090 29.903.985
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 166.670 | 478.462
Borglar
Diger bor¢lar 3.993 12.443
Sozlesme Yiikiimliilitkleri 0 0
Ertelenmis Gelirler 5.779.879 4.458.956
Doénem Kari Vergi Yiikiimliiliigii 1.032.738 0
Kisa Vadeli Karsiliklar 736.314 877.582
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 139.938 248.043
Kisa Vadeli Fon Kaynag: Toplami 117.245.281 108.433.320
Uzun Vadeli bor¢lanmalar 10.844.805 8.650.731
Diger Finansal Yiikiimliiliikler 738.741 3.245.324
Diger Borglar 0 0
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.013.039 1.207.001
Ertelenmis Vergi Yiikiimliiliigii 0 4.673.073
Uzun Vadeli Fon Kaynag Toplami 12.596.585 17.776.129
Odenmis Sermaye 16.000.000 16.000.000
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak N
Birikmis Diger Kapsamli Gelirler (Giderler) 62500 12.98.08
Kardan ayrilan kisitlannus yedekler 0 2.108.645
Gecmis yillar karlan veya zararlari 36.270.377 40.784.381
Net donem kari veya zarari 6.622.649 3.655.051
Toplam Ozkaynaklar 58.956.575 77.946.119
Toplam Kaynaklar 188.798.441 204.155.568
Kisa Vadeli Yiikiimliilikkler/Toplam Kaynaklar 62,1% 53,1%
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler/Toplam Kaynaklar 6.7% 8.7%
Ozkaynaklar/Toplam Kaynaklar 31,2% 38.2%
Net Dénem Kari/Pasif 3,5% 1,8%
o 11.2. Nakit akimlarina iliskin degerlendirme:
NAKIT AKISLARI TL 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
SRELS EAGLIERLERIDRN -39.346.599 37.338.702 -80.801,091 40.620.007
Donem Kari (Zarary) 13.417.824 6.726.536 6.622.649 3.655.051
Dinem Net Kari (Zarari) Mutabakati ile
ileili Diizeltmeler 5.065.693 8.228.253 6.407.944 4.667.092
STZ‘:E;TE‘: toliis Gidei e gl 546.971 774.987 2.534.476 1.127.844
g;‘i‘&;{:ﬁri“m' Karsuligy ileilgil 195.086 483.268 1.123.331 115.505
I[l);‘lfgji Z;;r‘je?;za Ratglliklsn (iptall) fle 40.000 204.080 -134.923 -23.658
St g dzirt Kargihih e gl 201.451 115.160 270.546 164.926
Diizeltmeler
B’E‘;ﬁﬁl;‘g‘ ve Ciserlet e Hlgil 0 4.845.389 2.555.830 3.654.946
Reeskont Geliri ile ilgili Dizeltmeler [ 246.469 -220.513  AHPATCH YSTARSMOMENK L DECET0% R00.S
Vergi Gideri ile ilgili Diizeltmeler 3.835.716 2.025.882 g 2N270.003° 75 105 1 336.629
(v BITKI K & ey N R Gt 1
3 F“. W\ VE TF ;\f/l)‘“ N TT'/ 43
i .‘_1-.\.I ’




Isletme Sermayesinde Gergeklesen

Degisimler -53.984.391 33.117.078 -89.810.697 33.197.185
Licari Alaoaklandakl Azali (Artis) le Tlgil -5.979.593 243.670 -1.899.727 -15.439.734
Diizeltmeler
Diger Alacaklar, Dénen Varliklar ile Duran
Varhklardaki artig (azalg) ile ilgili -5.622.754 1.963.203 -34.233.156 29.808.602
Dilzeltmeler
Stoklardaki Azalgtar (Artsglar) Hellgili -61.133.695 21.278.081 -14.008.803 -18.540.028
Diizeltmeler T o . S
Pesin Odenmis Giderlerdeki Azahsg (Artig) 6.664.666 -24.245 -18.125.739 13.311.028
Ticari Borglardaki Artig (Azals) ile Iigili ; =
Dilzeltmeler 12.476.436 -9.565.291 -6.325.777 23.949 895
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda 5
Borglardaki Artis (Azali) 27.688 117.914 12.003 1.311.792
Diger Borglar ve Gider Tahakkuklarindaki ; 21 947 .90.873 €03
artig (azahs) ile ilgili Dilzeltmeler et 19023247 20.823.693 116.553
Ertelenmis Gelirlerdeki artis (azalis) -416.155 80.499 5.594,195 -1.320.923
Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akislar -3.845.725 -10.733.165 -4.020.987 -3.668.968
Odenen Faiz 0 -8.931.968 -6.972.031 -5.118.512
Faiz ve Vade Farki Geliri 0 4.166.896 3.781.659 2.525.576
Vergi Odemeleri -3.845.725 -3.642.666 -10.957 -1.035.614
Odenen Kidem Tazminati 0 -325.427 -819.658 -40.418
YATIRIM FAALIYETLERINDEN 5 _
KAYNAKLANAN NAKIT . -1.762.142 -4.270.316 -75.827 -828.929
Maddi Duran Varhk Almi Amaciyla Yapilan 0 -4.166.410 1222223 450,657
Odemeler
Maddi ve Maddi olmayan Duran Varliklarm 4
Almindan Kaynaklanan Nakit Cikislar: -1.762.142 -103.906 -1.100.204 -378.272
Tliskili Taraftan Alinan Faiz Geliri 0 0 2.246.600 0
LA B TVETLYNIRDE 42073095 | 34501950 | 84381204 35.401.286
Borglanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 39.022.623 93.846.687 182.961.492 29.150.000
Borg Odemelerine iligkin Nakit Cikiglar 0 -129.777.242 -08.243.247 -64.310.290
Kira Sézlesmelerinden Kaynaklanan Borg ; 2
Odemelerine liskin Nakit Cikislars g LAZR00 i “210.2%
Diger 3.050.572 0 -360 0
NAKIT VE NAKIT BENZERLERINDEKI

g 564 :
NET ARTIS (AZALIS) 964.454 1.433.564 3.504.376 1.620.145
DONEM BASI NAKIT VE NAKIT
BENZERLERI 583.304 1.547.758 114.194 3.618.960
'DONEM SONU NAKIT VE NAKIT : _
me 1.547.758 114.194 3.618.570 5.239.105

ISLETME FAALIYETLERINDEN NAKIT AKISLARI

isletme Sermayesindeki Gergeklesen Degisimler;

2019 yilindaki isletme sermayesindeki degisimin ana sebebi, 2018 ytlindaki stoklu ¢alisma stratejisinin
2019 yilinda degismesinden kaynaklanmaktadir. Bunun yaninda 2019 yilinda, banka kredisi kullanmak
yerine Holding stratejisi dogrultusunda grup ici sirketler arasi fon kullandirim modeline gegilmesi
nedeniyle grup sirketlerinden alinan borglarin da etkisi vardir. 2020 yilinda ise degisimin sebepleri, artan
emtia fiyatlari nedeniyle USD kurundaki dalgalanmalardan korunmak adina stoklu calismaya devam
edilmesi, grup sirketlerinden Tarim Kredi Birlik’e verilmig olan grup igi borg ve 2019 yilinda grup
sirketlerinden alinan borglarin banka kredisi ile kapatilmasidir.

YATIRIM FAALIYETLERINDEN KAYNAKLANAN NAKIT AKISLARI

2019 yilinda yapilan yatinnm ddemelerinin etkisi ile goreceli olarak nakit ¢ikislari artmistir. 2020 yilinda
Tarim Kredi Birlik’e verilen grup igi borcun faiz geliri burada sitflandirilmistir.
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saghgma duyarli, kalinti riski olmayan, sadece hastaliklara ya da boceklere karsi koruma degil ayni
zamanda topragin da kalitesinin artmasina yardim eden biyolojik bitki koruma iiriinleri yiikselistedir.
Kimyasal iiriinlerin globaldaki satiglarinin artigt yillik %4-%35 bazinda gelisirken, Biyolojik Uriinlerin
gelisimi ise yillik %25'i bulmaktadir.

14. KAR TAHMINLERI VE BEKLENTILERI

14.1. Thraceinin kar beklentileri ile i¢inde bulunulan ya da takip eden hesap donemlerine iliskin
kar tahminleri:

Yoktur.

15. iIDARI YAPL, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER

15.1. Thragcimin genel organizasyon semasi:

YONETIM KURULU

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

KURUMSAL YONETIM KOMITESI
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITES|

GENEL MUDUR

GENEL MUDUR YARDIMCISI GENEL MUDUR YARDIMCISI
URETIM FINANS VE MALI ISLER
| SATIS VE PAZARLAMA
MUDURU
YURTDISI SATINALMA VE
i e . MUHASEBE SEF]
ITHALAT - YURTDIS| RUHSATLAMA SATIS SAHA VE TEKNIK DESTEK
ORUMLUSU KOORDINATORU) MUHASEBE SORUMLUSU
[ SATIS SAHA PERSONELI MUHASEBE PERSONELI
HRACAT SORUMLUSU
I SATIS OPERASYON DESTEK [ IDARIISLER VE INSAN KAYNAKLARI
i PERSONELI SORUMLUSU
KALITE VE ARGE LABORATUVAR SEFI BURO PERSONEL|
KALITE VE ARGE LABORATUVAR L TEKNIK DESTEK ARGE ‘] SOFOR
TEKNISYENI MUHENDIS|
TEMIZLIK PERSONELI
URETIM MUDURU l | RUHSATLANDIRMA SORUMLUSU I
TEDARIK VE SATINALMA I ] LOJISTIK DEPO PERSONELI I
SORUMLUSUY
BLGISLEM SORUMLUSU I I SATIS PAZARLAMA SORUMLUSU ‘
URETIM SORUMLUSU
|URETIM PERSONEL

7 Sangfizler /MANISA
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15.2. Idari yapx:

15.2.1. ihrageinimn yonetim kurulu iiyeleri hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda ] Sermayedeki
; Ortakhkta Gl?rev Pay1
Adi Soyadi Girevi Is Adresi . e Siiresi/Kalan
vstlendi®l | ey Stiresi | (TL) | (%)
Gorevler
Mehmet Okan Ydnetim Yul_(an Bahgelievler Mah. Y6netim )
ATES Kurulu Wilhelm Thomsen Cad. Kurulu 12 Ay/9.,5 Ay 0 0
Bagkani | No:7 Cankaya /ANKARA Baskani
T Y!?Jlr?llr Yu].<ar| Baheelievler Mah. Y 6netim
CELEBI Baskan Wilhelm Thorflsen Cad. Kurulu N 12 Ay/9.5 Ay 0 0
Vekili No:7 Cankaya /ANKARA | Baskan Vekili
Adnan Yusuf Yg:f:;? Ismet Kaptan, Gazi Blv. Ydnetim 12 AV/9.5 Ay 0 0
GUNEY Oyesi | NO:67, 35210 Konak/fzmir | Kurulu Uyesi | = 4973 A3
Firat Ysﬁf:]lum Yahyalar, 1473. Sk. No:1, Yonetim 12 Av/9.5 A 0 0
SUNGUR Oyesi | 54100 Adapazary/Sakarya | Kurulu Uyesi ey
A Turgut Ozal Mah. .
Miicahit il Turgutlu Cad. No:287 Yﬁnet_gm 12 Av/9.5 A 0 0
ASALIOGLU | "™ 45060, Sehzadeler/ | Kurulu Uyesi Ay
A MANISA
Bofamerz Kazim OZALP Mh. Ziaur
Ahmet Emin | Y&netim RAHAMANCA, Baglln§1z -
KAMACI Kiiilis Cumbhurbaskanlig Yonetim ‘ 12 Ay/9.5 Ay 0 0
Proasi Cankaya Koskii 5 Nolu | Kurulu Uyesi
g Giris ANKARA
Ertugral 31%:2:5: Deydinler Mah. 4619 Sk. | Bagimsiz
DOGU Kutulo No:‘ 1 I¢ Kap1 No: 2 Yﬁnctjm 12 Ay/9,5 Ay. 0 0
/] 3
Uyesi Inegél/Bursa Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu iiyelerinin ihrage1 disinda viiriittiikleri gorevler asagidaki gibidir.

Mehmet Okan ATES, (Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel Miidiir Yardimeisi, Tarim
Kredi Holding A.S. Y6netim Kurulu Baskan Vekili, Giibretag T.A.S. Yo6netim Kurulu Uyesi, Giibretag

Maden Yatirimlari A.S. Yonetim Kurulu Uyesi. Tarim Kredi Yem San. ve Tic. A.S. Yonetim Kurulu
Baskani)

Caner CELEBI, (Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Tedarik Daire Bagkani)
Adnan Yusuf GUNEY, (Tarim Kredi Kooperatifleri izmir Bslge Miidiirii)

Firat SUNGUR, (Tarim Kredi Kooperatifleri Sakarya Bolge Miidiirii)

Miicahit ASALIOGLU, (Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A.S. Genel Miidiirii)
Ahmet Emin KAMACI, (Cumhurbaskanlhigi Ozel Kalem Miidiir Yardimcisi)
Ertugrul DOGU, (Bigaklar Tarim Sorumlusu ve Cifigilik Meyve Ureticisi)
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s i
W 10MRIMDY . Com i



15.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Son 5 Yilda Sermaye Payr |
Zeivyc . d ihracclda
Adi Soyadi Gorevi Is Adresi Ustlen digi TL %
> Gorevler
Turgut Ozal Mah.
Turgutlu Cad. .. i o
Micahit ASALIOGLU | Genel Mudiir |  No:287 45060, | Dolge Muduriy 0 0
. Genel Miidiir
Sehzadeler /
MANISA
Turgut Ozal Mah.
_— Turgutlu Cad. Genel Miidiir
Ersin AKKAYA vorel MUIr | No:28745060, | Yardmeis:/ 0 0
Sehzadeler / Uretim Miidiirii
MANISA
Turgut Ozal Mah.
2 Turgutlu Cad. i
Bora CIPOGLU Cendl Midir: | o o ke Gl Miilly 0 0
Yardimcisi Yardimcisi
Sehzadeler /
MANISA
Turgut Ozal Mah. S
. Satis ve Turgutlu Cad. P_‘; ?am
Baris SUREL Pazarlama No:287 45060, s 0 0
i Muidiirii / Saha
Miidiirii Sehzadeler / SatE SoRknlin
o MANISA ¥
Turgut Ozal Mah. |
Oretim Turgutlu Cad. Uretim Muidiirii /
Yusuf KAYHAN s No:287 45060, Satin Alma 0 0
Miidiirii )
Sehzadeler / Sorumlusu
MANISA .

15.2.3. ihracci son 5 yil igerisinde kurulmuyg ise ihrageinin kuruculan hakkinda bilgi:
Yoktur.

15.2.4. ihragginin meveut yonetim kurulu iiyeleri ve yonetimde soz sahibi olan personel ile ihrage
son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin birbiriyle akrabahk iliskileri hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.3. ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin yonetim ve
uzmanhk deneyimleri hakkinda bilgi:

Sirkette Is Tahsit
Unvam Ad, Soyadi Bulundugu Tecriibesi Ditrtiing
Siire (Yil) (Yi)
Yonetim Kurulu Baskani Mehmet Okan ATES 2 ¥il 13 Yil Lisans
Yonetim Kurulu Baskan Vekili Caner CELEBI I Yil 14 Y1l Lisans
Adnan Yusuf
Yonetim Kurulu Uyesi GUNEY 1 Yil 20 Yil | Yiiksek Lisans
Yénetim Kurulu Uyesi Firat SUNGUR 2 Y1l 15 Yil Yilksek Lisans
Yonetim Kurulu Uyesi (Genel Miicahit .
Miidir) ASALIOGLU 2 il A 5l | vokserisans




Bagimsiz Yonetim Kurulu Ahmet Emin
Uyesi KAMACI 2 Y1l 11 Yil Lisans
Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi Ertugrul DOGU 2 Yil 3 Y1l Lisans
Genel Miidiir Yardimcisi Ersin AKKAYA 12 Yil 28 Yil [isans
Genel Miidiir Yardimcisi Bora CIPOGLU 2 Yil 14 Y1l Lisans
Satis ve Pazarlama Miidiirii Baris SUREL 12 Y1l 16 Yil Yiiksek Lisans
Uretim Miidiirii Yusuf Kayhan 11 Yil 11 Yil Lisans
Mehmet Okan ATES

Sayistay Bagkanhigi’nda 2008-2010 yillari arasinda Denetgi Yardimeihigr yapti. 2010-2011 yillari
arasinda Universite Denetim Ekibinde yer alan Ates, Yildiz Teknik Universitesi, Firat Universitesi ve
Bartin Universitesi hesap is ve islemlerinin denetiminde gorev aldi. 2011 yilindan sonra ise Hazine
Miistesarligi Denetim Ekibinde bulunarak Hazine Alacaklarinin Denetimi, Tek Hazine Hesabi (Kamu
Haznedarligi) Nakit Yonetiminin Denetimi, Kosullu Yiikiimliiliiklerin Denetimi (Hazine Garantileri,
Borg Ustlenim Taahhiitleri), Kapatilan Fonlardan Kaynaklanan Yiikiimliiliiklerin Denetimi. Kamu Borg
Yonetiminin Denetimini (Ig Borglanma, Dis Borglanma, Proje Finansmani, Program Finansmani)
gergeklestirdi. Merkez Birligi Yonetim Kurulunun 22.07.2018 tarihli Karari ile Tiirkiye Tarim Kredi
Kooperatifleri Genel Miidiir Yardimeiligi gorevine getirildi.

Dogum Tarihi ve Yeri : 1984 - Bolu

Egitim Durumu : Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi Maliye Béliimii'nden 2007 yilinda
mezun oldu. 2017 yilinda da Londra St Giles Dil Okulu’nda egitim aldi.

Yabanci Dil : ingilizce
Caner CELEBI

2007 yilinda Kayseri Bolge Birligi’'nde Kontroldr Yardimeisi olarak goreve basladi. 2015 yilinda
Kayseri Bélge Miidiir Yardimeist, 2017 yilinda Kayseri Bolge Miidiirii, Temmuz 2019°da Mersin Bolge
Miidiirii olarak atandi. Temmuz 2020°de Ankara Bolge Birligi Bagkontroldr gérevine getirilen Celebi,
Ocak 2021°de Merkez Birligi Yénetim Kurulu Karartyla Tedarik Daire Bagkanlig1 gorevine getirildi.

Dogum Tarihi ve Yeri: 1980 — Yozgat

Egitim Durumu : Hacettepe Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Ynetimi Boliimii — Lisans
Yabane Dil : ingilizce

Firat SUNGUR

01.08.2006 tarihinde Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel Miidiirliigii Rehberlik ve
Teftis Kurulu Bagkanligi’nda Miifettis Yardimeist olarak goreve bagladi. 01.11.2009 tarihinde Miifettis
unvanini aldi. 01.06.2016 tarihinde Istirakler Daire Baskanligi’na bagl Raporlama Miidiirii, 16.04.2018
tarihinde ise Insan Kaynaklari Daire Bagkanligi’'na bagli Disiplin ve Ozlik Isleri Miidiirii gorevine

atand1. Disiplin ve Ozliik isleri Miidiirii olarak gorev yapmakta iken Merkez Birligi Yonetim Kurulu’nun
25.07.2019 tarihli Karari ile Tarim Kredi Kooperatifleri Sakarya Bolge Miidiirii olarak atand:.

Dogum Tarihi ve Yeri: 1978 — Yozgat

Egitim Durumu: Eskisehir Osmangazi Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi isletme Boliimii
— Lisans, Manisa Celal Bayar Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Maliye B6liimii — Yiiksek Lisans

Yabana Dil: Ingilizce
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Adnan Yusuf GUNEY

1991-2017 yillar1 arasinda Tarim Kredi Kooperatifleri Antalya Bélge Miidiirligii'nde Memur-
Yonetmen, 2017-2019 yillari arasinda Tarim Kredi Kooperatifleri [zmir Bélge Miidiir Yardimeisi, 2019-
2021 yillart arasinda Tarim Kredi Kooperatifleri Tekirdag Bolge Miidiirii gorevini yiiriittiikkten sonra
2021 yilindan itibaren Tarim Kredi Kooperatifleri izmir Bolge Miidiirii olarak gorev yapmaktadir.

Dogum Tarihi ve Yeri: 1969 — Eskisehir

Egitim Durumu: Uludag Universitesi Veterinerlik Bsliimii — Lisans, Anadolu Universitesi iktisat
Boliimii- Yiiksek Lisans

Yabana Dil: Ingilizce,
Miicahit ASALIOGLU

2006-14 yillar1 arasinda Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel Miidiirliigii Teftis Kurulu

Bagkanligi’'nda Miifettis olarak gorev yapmistir. 2015-2016 yillar1 arasinda Tarim Kredi Kooperatifleri
Izmir Bélge Miidiir Yardimeisi, 2017-2018 yillari arasinda Tarim Kredi Kooperatifleri Sakarya Bélge
Mudiirti, 2018-2019 yillar1 arasinda Tarim Kredi Kooperatifleri [zmir Bdlge Miidiirii, 2019-2020 yillar:
arasinda Tarim Kredi Kooperatifleri Konya Bolge Miidiirii gorevlerinde bulunmugtur. 2020 yilindan
itibaren Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.$.’de Genel Miidiir olarak gorevine devam
etmektedir.

Dogum Tarihi ve Yeri: 1979 — Corum

Egitim Durumu : Kirikkale Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Boliimii - Lisans.
Celal Bayar Universitesi Maliye Boliimii- Yiiksek Lisans

Yabana Dil : ingilizce
Ahmet Emin KAMACI

2010-2012 yillar1 arasinda Ehda Egitim Kurumlari - Fen Teknoloji Ogretmenligi gorevinde
bulunmustur. 2012-2018 yillar1 arasinda Bagbakanhk (Miilga) - Basin ve Halkla iliskiler Miisaviri olarak
gorev yapmistir. 2018-2021 yillar1 arasinda ise Cumhurbagkanligi Ozel Kalem Miidiirliigii Miisaviri
(Stireli Gorevli) olarak gérevine devam etmektedir.

Dogum Tarihi ve Yeri : 1987 - Sakarya

Egitim Durumu : Sakarya Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Fizik Bolimii- Lisans

Yabanci Dil : ingilizce
Ertugrul DOGU

2018 yilindan itibaren Bigaklar Tarim Sorumlusu ve Ciftcilik Meyve Ureticisi olarak calismaya devam
etmektedir.

Dogum Tarihi ve Yeri : 1989 - Bursa

Egitim Durumu : Anadolu Universitesi isletme Boliimii - Lisans

Yabanci Dil : Ingilizce (Orta)
Ersin AKKAYA

1993-2005 yillari arasinda Agro-San Kimya Sanayi ve Ticaret A.$.’de Uretim Miihendisi, Uretim Sefi,
Uretim Miidiirii ve Fabrika Miidiirii gorevlerinde bulundu. 2005-2009 yillari arasinda, Agrobest Tarim
llaglari Ltd. Sti.’"de Fabrika Miidiir Yardimcist ve Fabrika Miidiirii gorevlerinde bulunmustur. 2009
yihindan itibaren de Tarkipa Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S.’de Uretim Miidi.iﬂrij ve mevcut
pozisyonu olan Genel Miidfiir '

If
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Dogum Tarihi ve Yeri : 1963 - Trabzon

Egitim Durumu : Ortadogu Teknik Universitesi Kimya Miihendisligi- Lisans

Yabana Dil : ingilizce
Bora CiPOGLU

2007-2008 yilinda TESCO Kipa Kitle Pazarlama A.S.’de Bolge Direktorii Asistani olarak gorev yapti.
2008-2009 yillarinda Biitge Raporlama Analisti, 2009-2013 yillari arasinda Biitge Raporlama
Miidurlugii, 2013-2018 yillar1 arasinda Operasyon ve Gayrimenkul Finans Mudirligi gérevini
yuriitiirken ayn1 zamanda TESCO International’in Orta Avrupa Yatirim ve Stratejik Planlama Projesi
kapsaminda Ulke Yatirim ve Stratejik Planlama Miidiirliigii gérevini yiirtitmiigtiir. 2019 yilindan itibaren
ise Tarkim Bitki Koruma Sanayi ve Ticaret A.S.’de Finans ve Mali Islerden sorumlu Genel Miudiir
Yardimcist gérevini yiiriitmektedir.

Dogum Tarihi ve Yeri : 1981 - izmir

Egitim Durumu : Yildiz Teknik Universitesi Tktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi iktisat Boliimii - Lisans.
2004-2005 yillarinda Londra EMBASY CES College’da dil egitimi almistir.

Yabanci Dil : ingilizce

Baris SUREL

2005-2009 yillarinda Gokhan Tarim A.S.’de Teknik Miihendis-Proje Sorumlusu olarak calismistir.
2009-2017 yillar1 arasinda Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A.S."de Saha Satig Sorumlusu olarak gorev
almistir. 2017 yihindan itibaren Satig Pazarlama Miidiirii olarak gorevine devam etmektedir.

Dogum Tarihi ve Yeri : 1977 - Konya

Egitim Durumu : Selguk Universitesi Ziraat Fakiiltesi Bitki Koruma Bolimii — Lisans, Selguk
Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii Bitki Koruma Anabilimdal; - Yiiksek Lisans
Yabane1 Dil : Ingilizce

Yusuf KAYHAN

2010-2011 yillarinda Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A.S.’de Kalite Laboratuvar Sorumlusu olarak
gorev yapmustir. 2012-2018 yillar1 arasinda Satinalma Sorumlusu, 2018-2019 yillarinda Uretim

Sorumlusu gorevlerinde bulunduktan sonra 2019 yilindan itibaren Uretim Miidiirii gorevini
ylrtitmektedir.

Dogum Tarihi ve Yeri : 1986 — Balikesir
Egitim Durumu : Celal Bayar Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Kimya Béliimii
Yabane Dil : ingilizce

15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan personelin son durum da dahil olmak
iizere son bes yilda, yonetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortagi oldugu biitiin
sirketlerin unvanlari, bu sirketlerdeki sermaye paylan ve bu yonetim ve denetim kurullarindaki
iiyeliginin veya ortakhiZinin halen devam edip etmedigine dair bilgi:
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: Gérevi Orta_kllk Ortakl'lk
Yonetim / PR Dinemine Ait | Dénemine
Adi Soyadi Sirket Denetim A s En Son Ait En Son
Organi ediyor mu! Sermaye Pay1 | Sermaye
g Evet/Hayir) gl y
( ow (TL) Pay1 (%)
GUBRE
Mehmet Okan ATES FABRIKALARI Y 6netim Evet 0 0
T.A.S.
GUBRETAS
Mehmet Okan ATES | V'ADER | Vonetim Evet 0 0
A.S.
Mehmet Okan ATES TK YEM A S. Yénetim Evet 0 0
Mehmet Okan ATES TK BIRLIK A.S. Yonetim Hayir 0 0
TAREKS
Mehmet Okan ATES HAYVANCILIK Y dnetim Hay1r 0 0
AS.
Mehmet Okan ATES ;?)EI[])\?NI%RE%I Yonetim Evet 0 0
Mehmet Okan ATES TARKIM AS. Y dnetim Evet 0 0
Mehmet Okan ATES TK SERA A.S. Y 6netim Hayir 0 0
TAREKS
Caner CELEBI TARIM Y 6netim Hayi1r 0 0
URUNLERI A.S.
Caner CELEBI TARKIM A.S. Y Onetim Evet 0 0
Firat SUNGUR L’Tig%i{ AS. Y onetim Hayir 0 0
Firat SUNGUR TARKIM A S. Y 6netim Evet 0 0
Adnan Yusuf GUNEY TARKIM A.S. Yonetim Evet 0 0
Adnan Yusuf GUNEY ARk AL Y 6netim Hayir 0 0
TIC. A.S.
Miicahit ASALIOGLU }’Tig}l%ll( AS. Y énetim Hay1r 0 0
Miicahit ASALIOGLU TARKIM A S. Y 6netim Hayir 0 0
Miicahit ASALIOGLU | TARKIM A.S. Yonetim Evet 0 0
Ahmet Emin KAMACI TARKIM A.S. Y Onetim Evet 0 0
Ertugrul DOGU TARKIM A.S. Y dnetim Evet 0 0

15.5. Son 5 yilda, ihraggimin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde yetkili olan personelden alinan,
ilgili kisiler hakkinda sermaye piyasasi mevzuati, 5411 sayili Bankacihk Kanunu ve/veya Tiirk
Ceza Kanununun 53 iincii maddesinde belirtilen siireler gecmis olsa bile; kasten islenen bir suctan
dolay1 bes yil veya daha fazla siireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikip, riisvet, hirsizhk,
dolandincilik, sahtecilik, giiveni kotiiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat karistirma, verileri yok
etme veya degistirme, banka veya kredi kartlarimin kétiye kullamimasi, kacakeilik, vergi
kagakeih@i veya haksiz mal edinme suclarindan dolayr alinmis cezai kovusturma ve/veya
hiikiimliiliigiiniin ve ortaklik isleri ile ilgili olarak taraf olunan dava konusu hukuki uyusmazhk
ve/veya kesinlesmis hiikiim bulunup bulunmadigna dair bilgi:

Yoktur.
15.6. Son 5 yilda, ihrag¢cinin mevcut yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi olan personele

iliskin yargi makamlarinca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarinca kamuya duyurulmus
davalar/su¢ duyurulari ve yaptirimlar hakkinda bilgi:

Y oktur.




15.7. Son 5 yilda, ortakh@in mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurulu iiyeleri ile yonetimde séz sahibi oldugu sirketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkinda ayrintih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhgim mevcut yénetim kurulu iiyeleri ile yonetimde s6z sahibi olan personelin
herhangi bir ortakhktaki yonetim ve denetim kurulu iiyeligine veya ihracqidaki diger yonetim
gorevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip verilmedigine dair ayrintih
bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde soz sahibi personel ile ihracer son 5 vil icerisinde
kurulmus ise kurucularin ihraggiya karsi gorevieri ile sahsi cikarlar arasindaki c¢ikar
catismalarina iliskin bilgi:

Yoktur.
15.9.1. Yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde séz sahibi personel ile ihrager son 5 yil icerisinde

kurulmus ise Kurucularim yonetim kurulunda veya iist yonetimde gorev almalar icin, ana
hissedarlar, miisteriler, tedarikgiler veya baska kisilerle yapilan anlasmalar hakkinda bilgi:

Yoktur.
15.9.2. ihrageinin ¢ikardigi ve yonetim kurulu iiyeleri, yonetimde siz sahibi personel ile ihrag¢i

son 5 yil icerisinde kurulmus ise kurucularin sahip oldugu sermaye piyasasi araclarinin satisi
konusunda belirli bir siire icin bu Kisilere getirilmis simrlamalar hakkinda ayrintili bilgi:

Y oktur.

16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilik hesap donemi itibariyla ihra¢einin yonetim kurulu ityeleri ile yonetimde siz sahibi
personelinin; ihracer ve bagh ortakhklarina verdikleri her tiirlii hizmetler icin séz konusu kisilere
Gdenen iicretler (sarta bagh veya ertelenmis ddemeler dahil) ve saglanan benzeri menfaatler:

Yonetim Kurulu Ust Diizey
Yillar Ucretleri (TL) Yinetim TOPLAM (TL)
Ucretleri (TL)
2018 236.300 462.074 698.374
2019 262.010 607.457 869.467
2020 502.386 467.258 969.644

Ust diizey yoneticilere 6denen iicretler, finansal tablo ve dipnotlarinda yer alan iliskili taraflara saglanan
faydalar kisminda yer almaktadir.

23.03.2021 tarihinde diizenlenen Olagan Genel Kurul toplantisinda, Bagimsiz Yonetim Kurulu
tiyelerinin her birine ayda net 6.000 TL, Yonetim Kurulu tiyelerinin her birine ayda net 6.000 TL huzur
hakki 6denmesine karar verilmistir. Yonetim Kurulu Baskanina ise 11.04.2020 tarihli ve 31096 say1ll
Resmi Gazetede yayimlanan 2393 sayili Cumhurbaskani Kararinin eki kararda yonetim kurulu iiyesi

licretine uygulanan artirimli oran iizerinden hesaplanacak Yonetim Kurulu Bagkani iicretinin
tdenmesine karar verilmistir.




16.2. Son yillik hesap donemi itibariyla ihragginin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde soz sahibi

personeline emeklilik ayhigi, kidem tazminati veya benzeri menfaatleri ddeyebilmek icin ihrageimin
veya bagh ortakhiklarinin ayirmis oldugu veya tahakkuk ettirdikleri toplam tutarlar:

Yonetim Kurulunda herhangi bir “izin ya da Kidem” ayrimi sézkonusu degildir. Asagidaki tablodaki
rakamlar Genel Miidiir, Genel Miidiir Yardimcisi ve Miidiirlerin rakamlarindan olusmaktadir.

| 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020
Kisa Vadeli
Kullanilmamis Izin Karsilig) 64.995 152.475 211.274 N
Uzun Vadeli
Kidem Tazminati Karsilig) 155.931 297.609 329.984
TOPLAM , 220.926 450.084 541,258

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. Thra¢einin yonetim kurulu iiyeleri ile yonetimde siz sahibi olan personelin gorev siiresi ile
bu gérevde bulundugu déneme iliskin bilgiler:

Alma Sorumlusu

L Son 5 Yilda Ortakhkta Gorev Siiresi/Kalan
A1 o v ki Ustlendigi Grevier Gorev Siiresi
Mehmet Okan ATES Yénetim Kurulu Yonetim Kurulu Baskani 12 Ay - 9.5 Ay
Baskani E
: Yonetim Kurulu | Yonetim Kurulu Baskan f
Caner CELEBI Baskan Vekili Vekili 12Ay-9,5 Ay
Adnan Yusuf GUNEY Yﬁnegr;eguru]u Yonetim Kurulu Uyesi 12 Ay - 9.5 Ay
Firat SUNGUR Yﬁ“eg‘;’e;”r”'” Yénetim Kurulu Uyesi 12 Ay - 9,5 Ay
Bagimsiz ) . .
Ahmet Emin KAMACI Yonetim Kuruly | Ba&imsiz Eﬁgi;"n Kl 12 Ay - 9,5 Ay
Uyesi e
Begnsiz Bagimsiz Y6netim Kurulu
Ertugrul DOGU Yénetim Kurulu | ~o8 e 12 Ay - 9.5 Ay
S Uyesi
Uyesi
Yonetim Kurulu . ot o -
Miicahit ASALIOGLU Uyesi / Genel Y 6netim Kurulu'Uyc:n ! 12ZAy-95Ay/ ?uresm
i Genel Miidiir (Genel Miidiir)
Miidiir
= Genel Midiir | Genel Miidiir Yardimeis / L
Ersin AKKAYA Yardimcisi Uretim Mudiirii Slirchie
fos Genel Miidiir o
Bora CIPOGLU bl sy Genel Midiir Yardimeisi Stiresiz
Satis ve ] T
Baris SUREL Pazarlama Satis ve Pazarlama Mudurg Siiresiz
e / Saha Satis Sorumlusu
Miidiirii
Yusuf KAYHAN Uretim Miidiirti MreLi NG | Sl Stiresiz

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dénemi itibariyla ihrager ve bagh ortakliklar tarafindan,
yonetim kurulu iiyelerine ve yonetimde siéz sahibi personele, is iligkisi sona erdirildiginde
yapilacak 6demelere/saglanacak faydalara iliskin sézlesmeler hakkinda bilgi veya Pulunmadlgma

dair ifade:
Y oktur.
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17.3. ihragginin denetimden sorumlu komite iiyeleri ile diger komite iiyelerinin adi, soyad: ve bu
komitelerin gorev tamimlar::

Yonetim Kurulu’nun gorev ve sorumluluklarini daha saglikli verine getirmesi amaciyla, SPK’'nin
yurirlikteki mevzuatina uygun olarak. Riskin Erken Saptanmasi, Denetim ve Kurumsal Y®netim
Komiteleri olugturulmustur.

Kurumsal Yonetim Tebligi hiikiimlerine uygun olarak Aday Gosterme Komitesi ve Ucret Komitesi’nin
gorevleri Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan yerine getirilecektir.

12.05.2020 tarihli Yonetim Kurulu karanyla kurulan Yénetim Kurulu Komiteleri:

Komite Komite Uyeleri Komitedeki Gérevi | Toplanma Sikhii
Denetimden Ahmet Emin KAMACI Baskan
- x " 3 Ayda |
Sorumlu Komite Ertugrul DOGU Uye
Kurumsal Ahmet Emin KAMACI Baskan
Yonetim P S -
Komitesi Ertugrul DOGU lfye 6 Ayda 1
Pinar MUTLU * Uye
Riskin Erken Ertugrul DOGU Bagkan
Saptanmast Ahmet Emin KAMACI Uye Aarkyidn |
Komitesi

*03.12.2020 Tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Yatirumer Iliskileri Yoneticisi olarak gorev vapan Meric
Onargan'in girevden ayrilmasi neticesinde Tarim Kredi Holding 'de Mali Isler ve Raporlama Miidiirii olarak
gorev yapan Pinar Mutlu Yatirimer Iliskileri Yoneticisi olarak secilmistiv. SPK II-17.1 sayilt Kurumsal Yonetim
Tebligi'nin 11. maddesi cercevesinde Yanrimci Iliskileri Bolim Yoneticisi Kurumsal Yonetim Komitesi nde
goreviendirilmigtir.

Denetimden Sorumlu Komite:

Sirket’in muhasebe sisteminin denetimi, finansal bilgilerin denetimi ve kamuya a¢iklanmasi, Bagimsiz
Denetim Kurulusunun segimi ve ortakhigin i¢ kontrol sisteminin isleyisinin ve etkinliginin gozetimi
amaciyla gorev yapmak iizere galigmalar yapar.

Riskin Erken Saptanmasi Komitesi:

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamuni tehlikeye diisiirebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli 6nlemlerin alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla galismalar yapar.

Komite, basta pay sahipleri olmak iizere tiim menfaat sahiplerini etkileyebilecek olan risklerin etkilerini
en aza indirebilecek Sirket risk ydnetimi sisteminin olusturulmasi ve gelistirilmesine yonelik Oneri ve
goriiglerini, yazil olarak Y&netim Kurulu’na sunar.

Kurumsal Yonetim Komitesi:

Sirket’te kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu
prensiplere tam olarak uymama dolayisiyla meydana gelen ¢ikar ¢atismalarini tespit eder ve Yonetim
Kurulu’na kurumsal yénetim uygulamalarin iyilestirici tavsiyelerde bulunur.

Komite, Sirket’in yatimeilar ile iletisimine iliskin temel esaslari belirler, bunlari diizenli olarak gbzden
gegirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirket ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin saglanmasi, yasanabilecek
anlasmazliklarin giderilmesi vg-oziime ulagtirilmasi amacina hizmet eden gelistirici dndrileri Yonetim
Kurulu’na sunar.
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17.4. Thrageinin Kurulun kurumsal yonetim ilkeleri kargisindaki durumunun degerlendirilmesi
hakkinda aciklama:

Sirket Esas Sizlesmesinin 18. maddesinde “Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu
tutulan Kurumsal Yonetim Ilkelerine uyulur, Zorunlu ilkelere uyulmaksizin vapilan iglemler ve alinan
yonetim kurulu kararlari gecersiz olup esas sozlesmeye aykirt savilr. Kurumsal Yénetim Hkelerinin
uygulanmasi bakimindan onemli nitelikte savilan islemlerde ve sirketin énemli nitelikteki iliskili taraf
islemlerinde ve iiciincii kisiler lehine teminat. rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerinde Sermaye
Piyasast Kurulu 'nun kurumsal yonetime iligkin diizenlemelerine uyulur.” hiikmii yer almaktadir.

SPK’nin [I-17.1 sayili Kurumsal Yénetim Tebligi’nin 5.maddesi 4.fikrasi uyarinca, Paylarinin ilk defa
halka arz edilmesi ve/veya borsada islem gormeye baglamasi i¢in Kurula bagvuran/bagvurulan
ortakliklar, ikinci fikrada belirtilen liste ilan edilene kadar tigiincli grupta yer alan ortakliklarin
ylikimliiliklerine tabi olacak olup, paylarinin borsada islem gormeye baglamasi sonrasinda yapilacak
ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamak zorundadir. Dolaysiyla Sirket, SPK tarafindan
veni liste ilan edilinceye kadar iigiincii grupta yer alan ortakliklarin yiikiimliiliiklerine tabi olacaktir.
Kurumsal Yonetim Tebligi uyarinca, s6z konusu yiikiimliiliiklere Sirket’in paylarinin Borsada islem
gormeye baslamasi sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibariyla gerekli uyumu saglamasi
gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket paylarinin borsada islem gormeye baglamasindan sonra yapilacak
ilk olagan genel kurul itibartyla Kurumsal Yénetim Tebligine uyum siirecini tamamlamis olacaktir.

Sirket tarafindan, igbu izahname tarihi itibariyla, Yatirimer iliskileri Bsliimii olusturulmus, Kurumsal
Yonetim Tebliginde aranan sartlari tagtyan boliim yoneticisi atanmis, bagimsiz yonetim kurulu iiyeleri
belirlenmis, komiteler olusturulmustur.

17.5. Kurul diizenlemeleri uyarinca kurulmasi zorunlu olan ihraccinin pay sahipleri ile iliskiler
biriminin faaliyetleri ile bu birimin yoneticisi hakkinda bilgi:

Sirket'in Yatirime Iliskileri Boliimii dogrudan Genel Miidiir Yardimeisi'na bagli olarak ¢alismalarin
siirdiirmektedir. (Yatirime: lliskileri Y&neticisi Pinar MUTLU Sirket i¢inde ¢alismamaktadir. Holding
biinyesinde istihdam edilmektedir.)

Pay sahipleri ile iligkiler birimi, pay sahiplerinin haklarinin kullanilmasi konusunda faaliyet gosteren,
yonetim kuruluna raporlama yapan ve yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindaki iletisimi saglayan
birimdir. Birimde ¢alisan personelin iletigim bilgileri asagidaki tablodaki gibidir.

Sahip
: Oldugu
Adi-Soyadi | Unvam (?)ﬁren:;m Sermaye Adresi E-posta T;.l;?;n
e Piyasasi
Lisanslan
FSM Mabhallesi
Poligon Cad.
Mali Isler Sermaye No:8A,
Pinar I}A,;fa(j_:lr;h Yiksek |Piyasasi K]?JTg?k;zat.S!lt Tsig I:;El;;;;lﬂug gg} ]615 200
MUTLU Kredi Lisans Fef?]iyetleri Kap1:4.5. ot
Holding) Diizey 1 Umraniye/
ISTANBUL-
TURKEY




18. PERSONEL HAKKINDA BILGILER

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dénemi i¢in ortalama olarak veya dénem sonlar
itibariyla personel sayisi, bu sayida goriilen dnemli degisiklikler ile miimkiin ve énemli ise belli
bash faaliyet alanlari ve cografi bolge itibariyla personelin dagilimi hakkinda aciklama:

Sirket, 31.03.2021 itibariyla, 45 Beyaz Yaka, 34 Mavi Yaka olmak iizere toplamda 79 personel sayisina
sahiptir. Bu personelin dagilimi ise, 35 Idari Personel, 29 Uretim Personeli ve 15 Saha Personelidir.

Sirket, ozellikle geligen piyasa kosullarina uygun hareket etme prensibiyle 7 Cografi Bélgede bulunan

miigterilerine, yerinde ve zamaninda hizmet vermek adina kalifiye saha sati personeli, artan yurt igi ve

yurt digt miisteri taleplerini kaliteli bir bicimde karsilamak adina iiretim personeli yatirimina dnem

vermistir. Bununla birlikte, yillar boyunca yénetici kadro ve idari personel yapilanmasini da
eligtirmistir. Gelecek dénemde de insan kaynaklari yatirimlarina devam edilecektir.

Yil Beyaz Yaka Mavi Yaka Genel Toplam
31.12.2018 28 27 55
31.12.2019 35 30 65
31.12.2020 44 34 78
31.03.2021 45 34 79

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlar:

18.2.1. Yometim kurulu iiyelerinin ihrag¢inm paylarina yénelik sahip olduklari opsiyonlar
hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.2. Yonetimde soz sahibi olan personelin ihrageinin paylarina yonelik sahip olduklar
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihracciya fon saglamasini miimkiin kilan her tiirlii anlasma hakkinda bilgi:
Yoktur.

19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. ihraggmin bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisi ve son durum itibarryla sermayedeki
veya toplam oy hakki icindeki paylari dogrudan veya dolayh olarak %5 ve fazlas: olan gercek ve
tizel Kkisiler ayn olarak gésterilmek kaydiyla ortaklik yapisi veya bdéyle Kisiler yoksa
bulunmadigina dair ifade:

izahname tarihi itibariyla, Sirket’in sermayesindeki veya toplam oy hakki i¢indeki paylari dogrudan
%5 ve fazlasi olan pay sahibi Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi ve Giibre Fabrikalari
T.A.S. dir.

Dogrudan Pay Sahipligine iliskin Bilgi
Ortagin; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Ticaret Unvani/ 23.03.2021 (Son Genel Kurul Tarihi) | isbu izahname Tarihi itibariyle
i Oy Hakki o Oy Hakk |
Ad1 Soyadi (TL) (%) Orami (TL) (70} Orani
Tarim Kredi Kooperatifleri 9.600.000| 60 60 9.600.000| 60 60
Merkez Birligi
Gilbre Fabrikalari T.A.S. /6:400.000| 40 40 6.400.000| 40 40
TOPLAM [ 16.000.000] 100 100 _~] 16.000.000| 100 100 |
[ ?J/
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TK Tasimacilik ve Lojistik 20.000.000 20.000.000 100,00%
Tarim Kredi Holding 100.000.000 100.000.000 100.00%

TK Sera 3.500.000 3.500.000 100,00%

TK Hayvancilik 3.050.000 3.050.000 | 100,00% A
TK Pazarlama ve Marketcilik 10.000.000 10.000.000 100,00%
TOPLAM 1.418.682.594 1.292.744.412

Sirket sermayesinde:

Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Adet-Nominal Degeri: 9.600.000 adet / 9.600.000 TL
Giibre Fabrikalar Tiirk A.S. Adet-Nominal degeri: 6.400.000 adet / 6.400.000,00 TL
dogrudan paya sahiptir.

Ancak Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi, Giibre Fabrikalari Tiirk A.§. sermayesinde 75,95%
paya sahip olmasi nedeniyle Sirket’in dolayli ortaklik yapisi asagidaki sekildedir.

Dolayh Pay Sahipligine Iliskin Bilgi

Ortagn; Sermaye Pay1 / Oy Hakki
Tl?f;fgg;:;“u izahname Tarihi itibariyle Son Durum
(TL) (%)
g?:lling"liKredi Kooperatifleri Merkez 14.460.800 90.38
Giibre Fabrikalari T.A.S. - 1.539.200 9,62
TOPLAM 16.000.000 ) 100,00

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢cindeki dogrudan paylan %35 ve fazlasi olan gercek ve
tiizel Kisi ortaklarin sahip olduklar farkh oy haklarimna iliskin bilgi veya bulunmadi@ina dair ifade:

Yoktur.
19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:

Natia! Imtiyazlarm Tiirii(Kimin | Toplam Beriinve
Grubu Hamdine Sahip Oldugu) Nominal Toplam (TL) Oram (%)
Deger (TL)
Yoktur (*) | Nama Imtiyazsiz 1,00 16.000.000 100

(*) Sermaye paylar: gruplara ayrilmanugtir.

Esas Sozlesmenin 6.maddesi gercevesinde Sirket’in Sermayesi 16.000.000,00 (Onaltimilyon) TL.
Kiymetindedir. Bu Sermaye Her Biri 1 (Bir) TL Kiymetinde 16.000.000 (Onaltimilyon) Adet Nama Yazili
Hisselerden Meydana Gelmistir. Sermayenin tamani muvazaadan ari sekilde tamamen ve nakden
ddenmigtir. Hisse senetleri birlesik kupiirler halinde bastirmaya yénetim kurulu yetkilidir. Sermayenin
tamam ddenmedikge hamiline yazil: hisse senedi ¢ikarilamaz. Cikarilan paylar bedelleri édenmedikce
yeni paylar ¢ikarilamaz. Nama yazili hisse senetleri Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri cergevesinde
devrolunabilir. Devir, sirkete karsi, ciro edilmis senedin devralana teslimi ve pay defterine kayit ile
hiikiim ifade eder. Sirket ancak kanuni red sebeplerinin varligi halinde devri pay defierine kayittan
imtina edebilir. Sirket yurt icinde ve yurt disinda gercek ve tiizel kisilere satilmak iizere, Sermaye
Piyasasi Kanunu ve yiiriirliikieki sair ilgili mevzuat hiikiimlerine uygun olarak Yonetim Kurulu karart
ile her tiirlii tahvil, bono, varlik teminatli menkul kiymet, varhiga dayali menkul kiymet veya bunlarla
stirlt olmaksizin bor¢lanma araci_niteliginde olanlar dahil diger sermaye piyasast araglarini ihrag
edebilir. Sirket Yonetim Kurulu sof kanusu bor¢lanma araci ve sermaye piyasasi araclarig ihrag etmeye
yetkilidir. Bu hususta Sermaye Piyashsi Kanunu 'nun ilgili hiikiimleri uygulanir
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19.4. Ihragcinin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraccinin yénetim hakimiyetine
sahip olanlarin ya da ihracciy: kontrol edenlerin ady, soyad, ticaret unvani, yonetim hakimiyetinin
kaynagi ve bu giiciin kétiiye kullanilmasini engellemek i¢in alinan tedbirler:

Yoktur.

19.5. fhrageimn yinetim hakimiyetinde degisiklige yol acabilecek anlagsmalar/diizenlemeler

hakkinda bilgi:
Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakki i¢indeki dogrudan paylar %5 ve fazlasi olan gercek kisi

ortaklarin birbiriyle akrabalik iliskileri:
Yoktur.

20. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKILI TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER HAKKINDA

BIiLGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyla iliskili taraflarla yapilan

islemler hakkinda UMS 24 ¢ercevesinde ayrimtih aciklama:

iliskili taraflardan ticari alacaklar 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021

Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi | 15.195.926 | 21.602.869 | 24.644.548 | 36.167.282
Giibre Fabrikalar1 T.A.S. 1.207.393 0 0 0
Tarim Kredi Birlik A.S. 5.508.055 0 0 0
Toplam 21.911.374 | 21.602.869 | 24.644.548 | 36.167.282
iliskili taraflardan diger alacaklar 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
Tarim Kredi Birlik A.S. 0 0| 32.000.000 0
Toplam 0 0| 32.000.000 0
iliskili taraflara ticari borglar 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi 0 290.997 24212 20.461
Giibre Fabrikalar1 T.A.S. 0 33.765 30.440 0
Tarim Kredi Yem Sanayi ve Ticaret A.S. 8.374 0 0 0
Tarim Kredi Holding A.S. 0 184.927 364.043 595.016
TK Tagimacilik ve Logistik A.S. 0 48.917 71.128 152.058
Tarnet A.S. 79.143 175.336 232.185 372.337
imece Plastik A.S. 24.236 0 0 0
Toplam 111.753 733.942 722.008 1.139.872
iliskili taraflara diger bor¢lar 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
Tarim Kredi Yem Sanayi ve Ticaret A.S. 0] 15.748.525 0 0
Tareks Hayvancilik A.S. 0 7.823.786 0 0
Tarnet A.S. 3.050.572 60.811 0 0
Toplam 3.050.572 | 23.633.122 0 0
Tliskili taraflardan alinan avanslar 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.03.2021
Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifieri Merkez Birligi 73.650 0 714.966 31.346
Toplam 73.650 0 714.966 31.346

Diskili taraflardan ticari alacaklar: Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi’nden olan alacaklar,
satislarin yaklagik %85-%90inin alicist olmasi nedeniyle olusan ticari alacaklardir. Ticari alacaklar.
yillar itibariyla, 6zellikle de 2021 yilinda, satislarin artmasina paralel olarak artmistir. Grup sirketleri
olan Giibre Fabrikalart T.A.S. ve Tarim Kredi Birlik A.S. den olan ticari alacaklar takip eden donemde
kapanmistir. Tliskili taraflardan | iger alacaklar: Grup sirketi olan Tarim Kredi Birlik A.S.’ye 2020
yilinda 32.000.000 TL diger ho Aibariyla tﬁl'*aiacalytahgjlﬁﬁij_miﬂi‘_r;; )
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ilikili taraflardan diger alacaklar: Grup sirketi olan Tanim Kredi Birlik A.S.’ye 2020 yilinda
32.000.000 TL diger borg verilmistir. 31 Mart 2021 itibariyla bu alacak tahsil edilmigtir.

iliskili taraflara ticari bor¢lar: Tarim Kredi Holding’e olan ticari borglar Holding tarafindan grup
sirketlerine verilen hizmetler kapsaminda Tarkim’le ilgili olan tutardir. Tarnet A.$.’den alinan bilisim
hizmetleri ve TK Lojistik’ten kiralanan araglar nedeniyle ticari bor¢lar bulunmaktadir.

iliskili taraflara diger borglar: Agirlikl olarak 2019 yilinda, isletme sermayesi ihtiyaci igin grup igi
sirketlerden (Yem ve Hayvancilik sirketlerinden) gegici borglanmaya gidilmigtir. 2020 yilinda borglar

geri 6denmistir.

20.2. iliskili taraflarla yapilan islerin ihragginin net satis hasilat i¢indeki pay: hakkinda bilgi:

Iligkili taraflar gelirlerinin net satis hasilat: i¢indeki orani 2018 yilinda % 90,4, 2019 yilinda % 91,0,
2020 yilinda % 92.3 ve 2021 yilinin ilk geyreginde % 92.5 olarak gergeklesmistir. Oranlarin yiiksek
olmasinin nedeni yurt i¢i bitki koruma firiinleri satiglarinin biiyiik bir kisminin Kooperatifler aracihigi ile

ciftgilere yapilmasidir.

[liskili taraflar giderlerinin net satig hasilat: i¢indeki oran1 2018 yilinda % 0,8, 2019 yilinda % 7.5, 2020
yilinda % 2.8 ve 2021 yihnin ilk geyreginde % 1.0°dur.

iliskili taraflardan elde edilen gelirler 01.01.2018- 01.01.2019- 01.01.2020- | 01.01.2021-
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 | 31.03.2021
g‘i‘r‘"“i‘ge Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez 87.687.753 | 100942774 | 112.147.390 | 57.359.482
Giibre Fabrikalar1 T.A.S. 0 18.767 57.120 0
Tarim Kredi Yem Sanayi ve Ticaret A.S. 0 0 11.150 0
Tareks Hayvancilik A.S. 0 20.680 111.250 0
TK Tagimacilik ve Logistik A.S. 0 4.305 102 0
Tarim Kredi Birlik A.S. 0 881.323 2.235.450 1.550.850
Tarnet A.S. 0 0 31.345 0
Toplam 87.687.753 | 101.867.849 | 114.593.807 | 58.910.332
Hiskili tarafiaria ilgili giderler 01.01.2018- | 01.01.2019- | 01.01.2020- | 01.01.2021-
31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 | 31.03.2021
gtl}rr:l(ge Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez 189.770 3300 458.150 20518
Giibre Fabrikalar1 T.A.S. 26.920 1.198.961 83.535 31.346
Tarim Kredi Yem Sanayi ve Ticaret A.S. 72.249 2.181.311 295.123 0
Tareks Hayvancilik A.S. 0 667.154 84.993 0
Tarim Kredi Holding A.S. 0 672.316 1.487.859 595.016
TK Tagimacilik ve Logistik A.S. 0 230.337 586.667 0
Tarim Kredi Birlik A.S. 105.062 696.789 0 0
Iimece Plastik A.S. 0 75.566 20.527 0
TK Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk A.S. 0 503.378 0 0
Bereket Sigorta A.S. 0 157.857 0 0
Tarnet A.S. 335.965 2.022.924 497.877 0
Toplam 729.966 8.409.893 3.514.731 646.880
Iliskili taraflarla olan islemler 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 | 31.03.2021
Toplam Satislar 96.949.045 | 111.989.958 | 124.167.310 | 63.693.711
iligkili Taraf gelirleri 87.687.753 | 101.867.849 [ 114.593.807 | 58.910.332
Net Satislara Orani 90,4% 91,0% 92.3% 92.5%
iligkili Taraf giderleri 729.966 8.409.898} ¢ 43914, 73] _646.880
Net Satislara Orani 0,8% L 7,5% s Var 742.8% 1. - o T O8%
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iliskili taraflardan elde edilen gelirler:

Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi’nden elde edilen gelirler, Tarim Kredi Kooperatiflerine
yapilan satiglara istinaden elde edilen gelirlerdir. 2019 yilindaki Tarim Kredi Birlik A.S. rakami 2018
yilindan gelen borca istinaden kesilen vade farki faturasina istinaden elde edilen gelirdir. 2020 ve 2021
yillarindaki Tarim Kredi Birlik A.S. rakamlari ise, 2020 yilinda verilen 32.000.000 TL grup i¢i borca
tligkin faiz geliridir.

Tarim Kredi Birlik A.§.’ye kullandirilan 32.000.000 TL bor¢ bankadan kredi kullanilarak finanse
edilmis olup faiz oranlari asagidaki gibidir. Olugan faiz gideri paralel olarak Tarim Kredi Birlik A.S.’ye
yansitilmigtir. S5z konusu kredi ve alacak rakami 2021 Mart sonunda kapanmustir.

31.12.2018 | 31.12.2019 31.12.2020 31.03.2021
1L, - - 13.85% 19,37%

Miskili taraflarla ilgili giderler:

2019 yilinda giderlerin artmasinin ana sebebi, isletme sermayesi ihtiyaci nedeniyle grup sirketlerinden
alinan borglara istinaden &denen faiz giderleridir. Bunun yaninda, Tarim Kredi Holding tarafindan
saglanan yonetim destek hizmetleri, diger grup istirakleri olan Tarim Kredi Tagimacilik ve Tarnet’ten
alinan hizmetler nedeniyle olusan giderler diger kayda deger giderlerdir.

21. DIGER BIiLGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirketin ¢ikarilmis sermayesi 16.000.000 (onaltimilyon) Tiirk Liras olup her biri 1,00 (Bir) TL itibari
degerinde 16.000.000 (onaltimilyon) adet nama yazili paya ayrilmigtir. Sermayenin tamami muvazaadan
ari sekilde tamamen ve nakden 6denmistir.

21.2. Kayith Sermaye Tavani:

Sirketin Kayitli Sermaye tavani 250.000.000 (Ikiytizellimilyon) Tiirk Lirasi olup, her biri 1 (Bir) TL
itibari degerinde 250.000.000 (Ikiyiizellimilyon) adet nama yazili paya bolinmustiir. Sermaye Piyasasi
Kurulu’nca verilen kayith sermaye tavani izni, 2021 - 2025 yillar1 (5 yil) igin gegerlidir.

21.3. Dénem basi ve dénem sonundaki fiili dolasimdaki pay sayisiin mutabakati ve izahnamede
yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla sermayenin % 10’undan fazlasi ayni olarak
odenmisse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayisi ve niteligi hakkinda
bilgi:

Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisseler bulunmamaktadir.

21.5. ihra¢einin paylarindan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh
ortakhiklarinin sahip olduklar: ihrac¢: paylarimin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Sirket paylarindan kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adina tutulan veya bagh ortakliklarinin
sahip olduklari bulunmamaktadir.

21.6. Varanth sermaye piyasasi araglari, paya doniistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil
vb. sermaye piyasasi araglarmin miktar: ve doniistiirme, degisim veya talep edilme esaslarina
iliskin bilgi:

Varantli sermaye piyasasi ara

ri, paya donistiiriilebilir tahvil, pay ile degistirilebilir tahvil vb. sermaye
piyasasi araglari yoktur.
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21.7. Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlasma ile opsiyona

konu olmasi kararlastirilmis sermaye piyasasi araclari ve sz konusu opsiyon hakkinda iliskili
Kigileri de iceren bilgi:

Grup sirketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile opsiyona konu olmasi
kararlastirilmig sermaye piyasasi araglar yoktur.

21.8. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo donemleri itibariyla yapilan sermaye
artinmlarn ve kaynaklari ile sermaye azaltimlari, yaratilan/iptal edilen pay gruplar ve pay

sayisinda degisiklige yol agan diger islemlere iliskin bilgi:
Yoktur.

21.9. Ihracginin son on iki ay icinde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirnmeiya satis suretiyle pay
ihracinin bulunmas: halinde, bu islemlerin niteligine, bu islemlere konu olan paylarin tutari ve
niteliklerine iliskin aciklamalar:

Y oktur.

21.10. ihra¢einin meveut durum itibariyla paylarinin borsada islem gérmesi durumunda hangi
paylarin borsada islem gérdiigine veya bu hususlara iliskin bir basvurusunun bulunup
bulunmadigna iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11. izahnamenin hazirlandig: yil ve bir onceki yilda efer ihracer halihazirda halka agik bir
ortakhik ise ihrageinin paylan iizerinde iiciincii kisiler tarafindan gergeklestirilen ele gegirme
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonu¢lar hakkinda bilgi:

Y oktur.
21.12. Esas sozlesme ve i¢ yonergeye iliskin 6nemli bilgiler:

Tek bir metin haline getirilmis ve yetkili Kigilerce imzalanmis Sirket Esas Stzlesmesi ile TTK hiikiimleri
uyarinca hazirlanan Sirket Ig Yonergesi, izahnamenin ekinde yer almaktadir.

21.13. Esas sozlesmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihragcimin amac ve
faaliyetleri:

Sirket amag ve faaliyetleri esas sozlesmenin “Sirketin Amag ve Konu™ bashkli 3’iincii maddesinde
agagidaki sekilde belirlenmistir.

1) Her tiirlii Bitki Koruma Uriinleri ile Bitki Gelisim Diizenleyicileri, Veteriner ilaglari, Halk Saglig
llaglar, her tiirli Bitki Besleme Uriinleri ile Toprak Diizenleyicileri, Bitki Yetistirme Ortamlari, Genel
ve Ozel Dezenfektanlar, bunlara iliskin Kimyasal Maddeler ve Hammaddelerin satisi ile bu maddeleri
imal, ihrag veya ithal etmek ya da ettirmek,

2) Konusu ile ilgili her tiirlii koruyucu malzemeler ile bu iiriinlerin uygulamasinda kullanilan her tiirlii
arag ve geregleri, yardimer malzemeleri, mekanik ve elektronik cihazlarin satisi ve bu maddeleri imal,
thra¢ veya ithal etmek ya da ettirmek,

3) Yaptig: imalatlarda kullanilan makine, madde ve malzemelerin ve bunlara iliskin ambalaj madde ve
malzemelerinin satisi ile bu madde ve malzemeleri imal, ihra¢ veya ithal etmek ya da ettirmek,

4) Her tiirlii kozmetik iirtinleri, ¢esitli kolonya ve miistahzarlarinin yurt i¢i veya yurt disinda izin, ruhsat
ve belgelerinin alinmasi, imalati, pazarlamasi, dagitimi, ithalatini, ihracatini, perakende ve toptan alis
veya satigini yapmak,

5) Agiz ve dis sagligi miistahzarlari, tras Sncesi ve sonrasi miistahzarlari, banyo miistahzarlari, her tiirlii
deodorantlar, tiiy dokiiciilef, esitli kozmetikler, ve tuvalet miistahzarlan, tras kremleri ve kokulu
miistahzarlarinin, losyon, parfiim, sabunlar, vitaminler, yiiz ve viicut kremleri sa¢ bakim dirfinlerinin yurt
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i¢i veya yurt disinda izin, ruhsat ve belgelerinin alinmasi, imalati, pazarlamasi, dagitimi, ithalatin,
ihracatini, perakende ve toptan alig veya satisini yapmak,

6) Ugucu yaglar, aromatik sular, parflimler, giines yagi, cilt bakim miistahzarlari, manikiir ve pedikiir
miistahzarlari, koku veren maddeler, dudak, gz ve cilt makyaj miistahzarlari, pudralar kremler, alliklar,
sa¢ miistahzarlari, sampuanlar, sag spreyleri, sag¢ boyalari ve losyonlari, perma ve defrize
miistahzarlarinin yurt i¢i ve yurt disinda izin, ruhsat ve belgelerinin alinmasi, imalati, pazarlamasi,
dagitimi, ithalatin, ihracatini, perakende ve toptan alis ve satisini yapmak,

7) Her tiirli temizlik maddeleri ve malzemelerinin, sivi, toz ve kati deterjan gesitleri konsantre deterjan,
sivi sabun, sabun, yumusatici ve benzeri, petro-kimya iiriinlerin, evsel ve smai gazlarin iiretimi, toptan
ve perakende alimi satimi, dagitimu. ithalat ve ihracatini yapmak. Sirket konusu ile ilgili her tiirlii
hammadde, mamul, yar1 mamul tiretimini yapmak, yurt i¢i ve yurt disinda izin, ruhsat ve belgelerinin

alinmasi, imalati, pazarlamasi, dagitimi, ithalatini, ihracatini, perakende ve toptan alis ve satisini
yapmak,

8) Her tiirlui nakil vasitanin, bakim, temizlik hizmetlerini vermek, bu isler ile ilgili her tiirli malzeme.
yedek parga ve hizmeti almak, satmak, ithalat ve ihracatini yapmak. Motorlu ve motorsuz elektrikli,
elektronik her gesit kara vasitalar1 olan otomobil, kamyon, kamyonet, otobiis, minibiis ve benzeri
araglarin her tiirlii gerekli cam suyu, oto antifrizlerini ve gerekli olan yedek parga, modernizasyonu, rutin
teknik kontrollerini yapmak. Yine her tiirlii ev temizligine kullanilan kimyasal olan olmayan tiim
temizlik maddelerinin evlerde kullanilan koku veren iiriin ve miistahzarlarinin vurt i¢i ve yurt disinda
izin, ruhsat ve belgelerinin alinmasi, imalati, pazarlamasi, dagitim, ithalatini, ihracatini, perakende ve
toptan alig ve satisini yapmak,

Sirket yukarida amag ve faaliyetlerini gelistirmek iizere;

Menkul ve gayrimenkul mallar ve gemi, fikir haklari, ihtira berati, patent, know-how, alamet-i farika,
imtiyaz ve teknik bilgi satin alabilir, kiralayabilir, devir alir ve devir edebilir. Kendisine ve iigiincii
sahislara ait menkul ve gayrimenkuller, haklar iizerinde girket lehine ve aleyhine rehin ve ipotek ve
serhler tesisi edebilecegi gibi tesis edilen rehin, ipotek ve serhleri kaldirabilir, alabilir, satabilir.

Sirketin kendi adina ve 3. kisiler lehine, garanti, kefalet vermesi veya ipotek dahil rehin hakki tesis
etmesi hususlarinda Sermaye Piyasasi mevzuati ¢ergevesinde belirlenen esaslara uyulur.

Kurulmus ve kurulacak her nevi zirai, sinai ve ticari konularda ¢alisan anonim, limited yerli ve yabanci
sirketlerin sermaye ve yonetimine katilabilir veya her konuda kurulacak anonim ve limited sirketlerde
kurucu ortak olabilir veya yatirim hizmetleri ve faaliyetleri niteliginde olmamak kaydiyla kurulmus
sirketlerin menkul kiymetlerini, istirak paylarini ve haklarini satin alabilir.

SPK’nun ortiilii kazang aktarimina iligkin hiikiimleri saklidir. Kurulmus ve kurulacak olan yerli ve
yabanci banka, sigorta ve finans sirket ve kuruluslarin sermaye yonetimine katilabilir. Yerli ve yabanci
banka, Kisi ve kuruluglardan kredi alabilir, leasing sézlesmeleri yapabilir. Kendisinin veya katildig
sirketlerin istigal konusu ile ilgili arastirma, gelistirme, koruma ve koordinasyon saglama ve egitim
amagh kurulmus ve kurulacak, yerli ve yabanci dernek, vakif, birliklere kurucu olabilir, gerekli bagis ve
destekleri yapabilir.

Kendisinin veya katildig1 sirketlerin is¢i ve tireticileri i¢in hiikmii sahsiyeti olan yardim sandiklari, sosyal
tesis ve orgiitler kurabilir. Bu tiir kuruluslara yardim saglayabilir. Yapilacak bagislarin iist sinirt genel
kurul tarafindan belirlenir, bu simiri asan tutarda bagis yapilamaz ve yapilan bagislar dagitilabilir kar
matrahina eklenir. Sermaye Piyasasi Kurulu yapilacak bagis miktarina iist simir getirme yetkisine
sahiptir. Bagislar, SPK’nun ortiilii kazang aktarimi diizenlemelerine aykirilik teskil edemez, gerekli 6zel
durum agiklamalari yapilir ve yil iginde yapilan bagislar genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulur.

Sirket’in maksadina dair heytlirlii mali kanunlarin izin verdigi nispette ihrag ve ithal edebilir.
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21.14. Yonetim Kuruluna ve komitelere iliskin onemli hiikiimlerin dzetleri:

Sirket esas s6zlesmesinin 7.maddesi uyarinca, Sirket’in isleri ve idaresi Genel Kurul tarafindan Tiirk
Ticaret Kanunu Hiikiimleri ¢er¢evesinde segilecek en az 5 liyeden olusan bir yonetim kurulu tarafindan
yliriitiiliir. Yonetim Kurulu siiresi 1-3 yil arasidir.

Sirket esas sozlesmenin 8.maddesine istinaden Sirket’in ySnetimi ve digariya karsi temsili Ydnetim
Kuruluna aittir. Yonetim Kurulu, kanun ve ana s6zlesme ile Genel Kurul’a verilmis olanlar disindaki
tiim gorevler ile yiikiimlii olup, bu gérevlerin gerektirdigi biitiin yetkilere sahiptir. Sirket ile ilgili biitiin
belge, senet, vekaletname, taahhiitname, stzlesme ve sair bilciimle evrakin, teklif, talep, kabul ve
beyanlarinin gegerli olabilmesi ve Sirketi ilzam edebilmesi igin, Sirketin resmi unvani altina konmus ve
Sirketi temsile yetkili iki kisinin imzasini tasimasi gereklidir. Sirketi ilzama vetkili kisilerin ne sekilde
imza edecekleri usulii Yonetim Kurulu tarafindan tespit edilir.

Yonetim Kurulu iiyeleri arasinda ig yonerge hiikiimlerine gére grev bsliimii yapabilir. Yénetim Kurulu,
TTK 367/1'e gore hazirlayacagi ve kabul edecegi bir ig ydnerge ile yonetimin tamamini veya bazi
haklari, kismen veya tamamen bir veya birkag Yonetim Kurulu iiyesine veya lglincii kisilere
devredebilir.

Yonetim Kurulu, uygun gérecegi konularda kendi iiyeleri ve/veya iiyesi olmayan kisilerden olusan
damisma, koordinasyon, denetim ve benzeri nitelikte komiteler veya alt komiteler olusturulabilir.
Komitelerin bagkan ve iiyelerinin, toplanti diizenleme, galisma ve raporlama esaslari ile iicretleri
Yonetim Kurulu tarafindan tayin edilir, diizenlenir ve degistirilir.

Yonetim Kurulu temsil yetkisini hazirlayacag i¢ yonerge ile bir veya daha fazla murahhas tiyeye veya
miidiir olarak ii¢iincii kisilere devredebilir. En az bir yonetim kurulu iiyesinin temsil yetkisini haiz olmasi
sarttir. Temsile yetkili kisileri ve bunlarin temsil sekillerini gosterir karar ticaret sicilinde tescil ve ilan
edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin simirlandirilmasi, iyi niyet sahibi
tgiincii kisilere karsi hiikiim ifade etmez: ancak, temsil yetkisinin sadece merkezin veya bir subenin
islerine 6zgiilendigine veya birlikte kullaniimasina iliskin tescil ve ilan edilen sinirlamalar gegerlidir.

Tiirk Ticaret Kanunu’nun 371. 374. ve 375" inci maddesi hiikiimleri saklidir. Yonetim Kurulu tiyelerinin
miizakerelere katilma, girketle islem yapma ve sirkete bor¢lanma yasaklarma iliskin Tiirk Ticaret
Kanunu hiikiimleri uygulanir.

21.15. Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda bilgi:
Yoktur,

21.16. Pay sahiplerinin haklarinin ve imtiyazlarimin degistirilmesine iliskin esaslar:
Yoktur.

21.17. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinin yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara
katihhm Kosullari hakkinda bilgi:

Sirket esas s6zlesmesinin 9.maddesine gore:

Genel Kurullar, olagan ve olaganiistii toplanirlar. Olagan Genel Kurul, sirketin hesap devresi sonundan
itibaren 3 (li¢) ay iginde ve senede en az bir defa; Olaganiistii Genel Kurullar ise, Sirket islerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplanir. Genel Kurul toplantilarina daveti, siiresi dolmus olsa bile
Yonetim Kurulu yapar. Sirket sermayesinin en az yirmide birini olusturan pay sahipleri Yonetim
Kurulundan Genel Kurulu toplantiya gagirmasini veya Genel Kurulda zaten toplanacak ise, karara
baglanmasini istedikleri konulari giindeme koymasini isteyebilirler. Yénetim Kurulu bu istege uymaya
mecburdur. Aksi takdirde 411 ve 412. ve TTK nun ilgili hiikiimleri uygulanir.

A. Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina gagri, toplanti giinii, saati ve yeri belirtilerek, ilan ve toplanti
glinleri hari¢ olmak {izere, toplant: tarihinden en az 3 (ii¢) hafta tnce, sirketin internet sitesinde ve
Tiirkiye Ticaret Sicili Gazet¢sihde yayimlanan ilanla yapihr. Pay defierinde yazili pay sahiplerine
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toplanti ¢agrisi iadeli taahhiitlii mektup ile yapilir. Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarina iliskin
bildirimler, TTK ve sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri cercevesinde yapilir. Genel kurul
toplantilarina ¢agr1 konusunda SPK'nun 29/1 hiikmii sakhdir.

B. Toplant: Yeri: Genel Kurul, sirketin merkez adresinde toplanir.

C. Toplanti ve Karar Nisabi: Genel Kurullarda toplanti ve karar nisaplart konusunda, TTK
hiikiimlerine, sermaye piyasasi mevzuati hiikiimleri ile Sermaye Piyasas: Kurulu’nun kurumsal yénetim
ilkelerine iliskin diizenlemelerine uyulur.

D. Toplantilara Katilacak Ticaret Bakanhg Temsilcileri: Sirketin Genel Kurul toplantilarina Ticaret
Bakanligi Temsilcileri'nin katilmasina iligkin olarak “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin

Usul Ve Esaslari ile Bu Toplantilarda Bulunacak Ticaret Bakanligi Temsilcileri Hakkinda Yonetmelik™
hitkiimleri uygulanacaktir.

E. Oylarin Kullanilma Sekli: Genel Kurul toplantilarinda oy hakkina iliskin olarak Tiirk Ticaret
Kanunu’nun ilgili hitkiimleri uygulanir.

F. Toplantiya Katihm: Pay sahibi Genel Kurul toplantilarina kendisi katilabilecegi gibi pay sahibi olan
veya olmayan bir temsilci de yollayabilir. Gerek goriilmesi halinde Genel Kurul toplantisi tutanak
yazmani ve oy toplama memuru, pay sahipleri veya pay sahibi olmayanlar arasindan Genel Kurul
tarafindan segilir. Genel Kurul sonunda alinan kararlari ve muhalif kalanlarin sebeplerini gdsteren bir
tutanak tutulur. Tutanaga iliskin diger konularda Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uygulanir. Pay
sahiplerinin Genel Kurul’da oydan yoksunluk durumlarina iligkin Tiirk Ticaret Kanunu’nun ve sermaye
piyasast mevzuatinin ilgili hiikiimleri uygulanir. TTK nin; 415/4 maddesi ile SPK’nun 30/1 maddesi
uyarinca; genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin paylarin sahibi oldugunu kanitlayan

belgeleri veya pay senetlerini bir kredi kurulusuna veya bagkaca bir yere depo edilmesi sartina
baglanamaz.

21.18. ihragccinin yonetim hakimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve engellemeye
neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.19. Paylarin devrine iliskin esaslar:

Sirket esas sozlesmesinin 6.maddesi uyarinca, Nama yazili hisse senetleri Tiirk Ticaret Kanunu
hiikiimleri ¢ergevesinde devrolunabilir. Devir, girkete karsi, ciro edilmis senedin devralana teslimi ve
pay defterine kayit ile hiikiim ifade eder.

21.20. Sermayenin artirllmasina ve azaltilmasina iliskin esas sozlesmede ongériilen kosullarin
yasamn gerektirdiginden daha agir olmasi halinde s6z konusu hiikiimler hakkinda bilgi:

Y oktur.

22. ONEMLIi SOZLESMELER
Alm-Satim, Fason, Bayilik, Tedarik Sozlesmeleri

Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi Genel Miidiirliigii ile 18.01.2018 yilinda yapilan 1 yillik Bitki
Koruma Uriinleri Saticilik S6zlesmesi meveuttur. Sirket'in, sozlesmenin bitim tarihinden 30 (otuz) giin
Oncesine kadar yazili bir bildirimle sdzlesmeyi uzatmayacagini bildirmesi halinde s6zlesme fesh olur,
aksi halde sozlesmenin siiresi her defasinda bir yillik siire igin uzatilmis sayilir. Sézlesmenin konusu;
satis1 yapilacak olan iiriinlerin cinsi, ambalaji, etiketi, prospektiisii, garanti belgesi, kalite denetimi, alim
sekli, sevkiyati, fiyati, 6deme sartlan ile ilgilidir.

Ayrica bir girketle 12.09.2019 tarihinde 2 yil siireyle ve bir bagka sirketle 18.02.2021 tarihinde bir yil
siireyle gecerli Tarkim tirtinlerinin fason tiretimi i¢in sézlegmeler imzaianmlstlm A
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Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A.S. nin gerek kendi markast ile iirettigi, gerekse yurt i¢i ve yurt
digindan tedarik ettigi tarim girdilerinin ve bitki koruma iiriinlerinin, bitkisel {iretim veya tarimsal
faaliyette bulunan gergek veya tiizel kisi bayilere toptan satisini yapmak amaciyla bir firma ile
17.03.2021 tarihinde 1 yil siireyle “Topranct Bayi” sozlesmesi imzalanmistir.

Bir firma ile 22.01.2021 tarihi itibariyla bir yil siireyle gegerli tiretimde kullanilan kimyevi yardimci
malzeme alimi igin, bir baska firma ile 12.08.2020 tarihinde 2 yil siireyle gegerli ambalaj malzemesi
tedariki igin, yine bir bagka firma ile 01.03.2021 tarihinde 1 yil siireyle gegerli bitki koruma iiriinlerinin
hammadde tedariki igin sozlesme imzalanmistir.

Lojistik Hizmet Sozlesmeleri

Tarkim firtinlerinin miisterilere teslimi ile ilgili olarak bir sirket ile 29.03.2021 tarihinde bir yil siireyle
gegerli sdzlesme imzalanmustir. Ayrica bir bagka firma ile 22.06.2020 tarihinde bir yil siireyle gegerli
yurt disindan tedarik iiriinlerin giimriikten fabrika sahasina nakliyesi konusunda sozlesme imzalanmistir.

Bilgi Teknolojileri Sozlesmeleri

ERP Yazilim ve Destek Hizmetleri sunan bir sirket ile 17.11.2020 tarihinde bir y1l siireyle gecerli, Bilgi

Islem Destek Hizmetleri sunan diger bir sirket ile 01.08.2019 tarihinde iki yil siireyle gegerli sozlesme
imzalanmistir.

Sigorta Sozlesmeleri

Bereket Sigorta A.S. ile 18.06.2020 tarihinde bir yil siire ile gegerli Igyeri Paket Sigortasi (Yangin,
Deprem, Sel ve Su Baskini, Makine ve Emtia, Teror vb) ve 07.08.2020 tarihinde bir yil siirey ile gecerli
Tehlikeli Madde ve Tehlikeli Atik Zorunlu Mali Sorumluluk Sigortasi imzalanmistir,

Danismanhk ve Denetim Sozlesmeleri

Reform Yeminli Mali Miisavirlik A.$. firmasi ile 27.01.2021 tarihinde bir yil siire ile gecerli Denetim
ve Tam Tasdik sozlesmesi imzalanmistir.

Eren Bagimsiz Denetim A.S. firmasi ile 23.03.2021 tarihinde bir y1l siire ile gegerli bagimsiz denetim
hizmeti sozlesmesi imzalanmistir.

Odaman & Koyuncu Hukuk ile 04.09.2020 yilinda bir yil siire ile gegerli Hukuk Danigmanhg:
sozlesmesi imzalanmistir.

Halka Arza Aractlik Sozlesmesi

Ahlatcr Yatirim Menkul Degerler A.S. ile 06.04.2021 tarihinde $irket’in Borsada halka arz edilmesine
iligkin halka arza aracilik hizmet s6zlesmesi imzalamistir. Ozsoy Hukuk & Danismanlik Biirosuyla da
hukukeu raporu igin szlesme imzalanmistir.

23. IHRACCININ FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.1. ihraceimn Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlari uyarinca hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolari ile bunlara iliskin bagimsiz denetim raporlar:

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul’un bagimsiz denetime iligskin diizenlemeleri ¢ercevesinde denetime
tabi tutulan ve Izahname’de yer almasi gereken 31 Aralik 2018, 31 Aralik 2019, 31 Aralik 2020 ve 31
Mart 2021 tarihli finansal tablolar ve bunlara iligkin bagimsiz denetim raporlari izahnamenin ekinde yer
almaktadir.




23.2. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo doénemlerinde bagimsiz denetimi

gerc¢eklestiren kuruluslarim unvanlari, bagimsiz denetim goriisii ve denetim kurulusunun/sorumliu
ortak bas denet¢inin degismis olmasi halinde nedenleri hakkinda bilgi:

31.12.2018
Unvan Karar Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.S.
Bagimsiz Denetim Gériisii Olumlu
Sorumlu Ortak Bas Denetgi Serdar ASAR

31.12.2019
Unvan Karar Bagimsiz Denetim ve Danmismanhk A.S.

Bagimsiz Denetim Goriisii

Olumlu

Sorumlu Ortak Bas Denetci

Serdar ASAR

31.12.2020

Unvan

DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A S.

Bagimsiz Denetim Goriisii

Olumlu

Sorumlu Ortak Bas Denetgi Emrehan DEMIREL
31.03.2021
Unvan Eren Bagimsiz Denetim A.S.
Bagimsiz Denetim Goriisii Olumlu - |
Sorumlu Ortak Bas Denetgi [Jale AKKAS

2020 yili bagimsiz denetimi igin, sdzlesme siiresi tamamlanan Karar Bagimsiz Denetim ve Danmismanlhik
A.S.”den DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. ye gecis yapilmistir. 2021 yili bagimsiz denetimi igin,
Grup’un miimkiinse tamamini ayn1 bagimsiz denetim kurulusuna denetlettirmek ve bdylece konsolide
mali tablolarin daha hizli bir sekilde gikarilmasini temin etmek igin gesitli bagimsiz denetim
kuruluslarindan teklif alinmig ve nihayetinde Merkez Birligi’'nin de denetimini gergeklestiren Eren
Bagimsiz Denetim A.S. ile anlasma yapilmustir.

23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihra¢cinin ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek 6nemli degisiklikler (iiretim, satis, stoklar,
siparisler, maliyet ve satis fiyatlari hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya stz konusu
hususlarin bulunmadigr hakkinda ifade:

Pandemi etkisi nedeniyle emtia fiyatlarinda son dénemde yasanan artislar ile USD/TRY kurunda
yasanan artiglar iiretim maliyetlerini yukar: yonlii etkilemektedir. Buna paralel olarak, maliyet artislari
satig fiyatlarin1 da yukari yonlii etkilemektedir. Sirket maliyet artislarindan asgari seviyede etkilenmek
igin gerektiginde stoklu ¢alisma sratejisini uygulamaktadir.

23.4. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur.

23.5. Proforma finansal bilgilere iliskin bagimsiz giivence raporu:
Yoktur.

23.6. ihraccinin esas sizlesmesi ile kamuya acikladig diger bilgi ve belgelerde yer alan kar pay:
dagitim esaslari ile izahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibariyla kar dagitimm
ra iliskin bilgi:

konusunda almis oldugu kara
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23.7. Son 12 ayda ihrac¢inin ve/veya grubun finansal durumu veya karlihgi iizerinde tnemli etkisi
olmus veya izleyen donemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim islemleri
veya soz konusu hususlarin bulunmadig: hakkinda ifade:

Finansal durumu veya karliligi etkileyecek herhangi bir 6nemli dava bulunmamaktadir. Giincel dava
listesi asagidaki tablodaki gibidir.

ICRA DOSYA RISK GELINEN
DAVACI | DAVALL |vippirLtGo | Novic| KONV | qyrariany|  Asama
Yasal siiresi
igerisinde cevap
- ve delil dilekgesi
;:zm(\i i Is Mahkemesine
TARKIM 2T sunulmustur. Su
BITKI Manisa 1.1s | 2019/679 | ise iade istemli Eﬁﬁiﬂﬁ?j ayaada
Egki Galigan | KORUMA Mahkemé:s? i E §l'es it Dhavam a 'i;k briit m Mahicenic
SAN. VE . = (bosta gecen | | trfaimdan 6n
TIC.-A.S. sitre ticat ;Inceleme
lacagl) urusmasi
N glinlinlin
belirlenmesi
beklenmektedir.
4 aylik briit
TARKIM maz]ﬁ (e Yasal siiresi
BITKI , R | aglatmama igerisinde cevap
. Manisa 1. Is Ise Tade Istemli | tazminati) 4 SR
Eski Calisan | KORUMA Mahkenssi 2019/325 Tessit Davesi i bt sk dilekgesi Is
SAN. VE P (go 0 vocer | Mahkemesine
TIC. AS. silrz [ic%ef sunulmustur,
alacag)
Dosyada tehir-i
TARKIM {558 ke
BITKI | Tarsus 4. Asliye | 5o 0o Egg‘:ﬁ olup,
Ciftei KORUMA Hukuk - E - Alacak davasi | 190.100,72 TL dairesin:
SAN. VE Mahkemesi : il
TG A Istinaf karari
beklenmektedir.

Tarkim Bitki Koruma San. ve Tic. A.S. tarafindan acilmis ve devam eden icra takipleri:

ICRA ;
DAIRESI ALACAKLI BORCLU DOSYA NO KONU GELINEN ASAMA
Kambiyo | Borglu aleyhine kambiyo
TARKIM AGROVAN Senetlerine | senetlerine mahsus icra
Izmir 6. Icra BITKI _TARIM 2015/13066 | Mahsus | takibi baslatilmis olup,
Mudarligii | KORUMA VE URUNLERI T Haciz Yolu |bor¢lunun tasinmaz ve
TIC. AS. LTD.STL ile fcra | tasimirlarina Sirket lehine
Takibi haciz serhi islenmistir.

23.8. Izahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:

Yoktur.
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24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER
24.1. ihrac edilecek ve/veya borsada islem gorecek paylarin ISIN (Uluslararasi Menkul Kiymet

Tanimlama Numarasi) veya baska benzer tammmlama Kodu bilgisi dahil tiir ve gruplarina iliskin bilgi:

Pay Sayisimiin | Bir Payin
Nama/Hamiline ; Pay Grup Pay Nominal Toplam | Sermayeye
Craba [ vy | TR ol Sanin | Detierd (TL) | Orami (%)
Oram (%) (TL)
Yoktur | Nama Yoktur | 5.000.000 23.81% 1 5.000.000 | 23.81%
| TOPLAM | 5.000.000

Sermaye artirnmi yoluyla ihrag¢ edilecek 5.000.000 TL nominal degerli nama yazili paylarin halka arz
sonras! olugsacak 21.000.000 TL’lik sermaye icinde halka arz sonrasi olusacak halka agik paylarin
sermaye’ye orani 23.81% olacaktir.

a) i¢ kaynaklardan yapilan sermaye artirnmimin kaynaklari hakkinda bilgi:

Yoktur.

b) i¢ kaynaklardan artirllarak bedelsiz olarak mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili bilgi:
Yoktur.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylarin dagitim esaslari:

Yoktur.

24.2. Paylarin hangi mevzuata gire olusturuldugu:

Sirket’in merkezi Tiirkiye’de bulunmaktadir ve Sirket Tiirk hukukuna tabidir. Sirket’in paylari sermaye
piyasasi mevzuati kapsaminda olusturulmustur.

24.3. Paylarin kaydilestirilip kaydilestirilmedigi hakkinda bilgi:

Ortaklik paylari kaydilestirme esaslar1 ger¢evesinde MKK nezdinde kaydi olarak tutulmaktadir.
24.4. Paylarm hangi para birimine gore ihrag¢ edildigi hakkinda bilgi:

Paylar Tiirk Lirasi cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu haklari kullanma prosediirii
hakkinda bilgi:

[hrag edilecek paylar, ilgili mevzuat uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklari saglamaktadir:

Kardan Pay Alma Hakki (SPKn md. 19 ve TTK md. 507, II-19.1 sayili Kar Pay1 Tebligi): Pay
sahipleri, Sirket genel kurulu tarafindan belirlenecek kéar dagitim politikalar1 gercevesinde ve ilgili
mevzuat hiikiimlerine uygun olarak dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir.

a) Hak kazamilan tarih: Halka acik ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibariyla mevecut paylarin
tiimiine, bunlarmn ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir. Kar elde edilmesi ve
kar dagitimina Genel Kurulca karar verilmis olmasi halinde, dagitim tarihi itibariyla paylarin tiimii kar
pay1 alma hakki elde eder.

b) Zamanasimi: 2308 sayili Sirketlerin Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin
Hazineye Intikali Hakkinda Kanun hiikiimleri uyarinca, ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan
tahsil edilmeyen kar pay: bedelleri ile ortaklar tarafindan tahsil edilmeyen kar payi avansi bedelleri
dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman agimma ugrar. Bununla birlikte, 2308 sayili “Sirketlerin
Miiruru Zamana Ugrayan Kupon Tahvilat ve Pay Bedellerinin Hazineye Intikali Hakkinda Kanun’un
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Gazete’de yayimlanan, 10.4.2019 T., 2018/136 E. ve 2019/21 K. sayili Karari ile iptal edilmistir.
Bedelsiz olarak dagitilan kar paylarinda zaman asimi bulunmamaktadir.

¢) Hakkin kullanimmna iliskin sinirlamalar ve bu hakkin yurt disinda yerlesik pay sahipleri
tarafindan kullanim prosediirii: Hak kullanimina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak
kullanim prosediirii, yurt disinda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin aynidir.

Sirket sermaye paylari, MKK nezdinde ve MKK iiyelerinin alt hesaplarinda yatirimer (pay sahibi)
bazinda kayden saklanmaktadir. Pay sahiplerinin kér payr ddemeleri, MKK aracihigi ile yatirimei
hesaplarmin bulundugu MKK iiyeleri iizerinden yatirimer hesaplarina aktarilmaktadir.

d) Kar pay: orami veya hesaplanma yontemi, 6demelerin donemleri ve kiimiilatif mahiyette olup
olmadifr: Kar payi orani, hesaplama yontemi ve ddemelere iliskin prosediirlerde Sermaye Piyasasi
Mevzuati, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun yayimlamis oldugu ilke kararlar, tebligler ile ilgili diger kanun
ve sair mevzuat ile Sirket Esas Szlesmesi’ne uyulur.

Sirket Esas Sozlesmesi'nin 12. Maddesi'ne gire;

Sirketin faaliyet donemi sonunda tespit edilen gelirlerden, Sirketin genel giderleri ile muhtelif
amortisman gibi sirket¢e 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile sirket tiizel kisiligi
tarafindan 6denmesi zorunlu vergiler diisiildiikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda goriilen donem
kar1, varsa gegmis yil zararlarinin diisiilmesinden sonra, sirasiyla agagida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Genel Kanuni Yedek Akcge:

a) Sermayenin %20’sine ulagincaya kadar, % 5°i kanuni yedek akgeye ayrilir.
Birinci Kar pay::

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagis tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag iizerinden, Sirket’in
kar dagitim politikasi gergevesinde Tiirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Mevzuatina uygun olarak
birinci kar payi ayrilir.

¢) Yukaridaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payinin, yonetim kurulu iiyelerine, ortaklik
caliganlarina, pay sahibi disindaki kisilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

ikinci Kar Payi:

d) Net donem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kismi1, Genel
Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay1 olarak dagitmaya veya Tiirk Ticaret Kanunu'nun 521 inci
maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdigi yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akcge:

e) Pay sahipleriyle kéra istirak eden diger kimselere dagitilmasi kararlastirilmis olan kisimdan,
sermayenin % 5°i oraninda kar payi diisiildiikten sonra bulunan tutarin yiizde onu, TTK nin 519 uncu
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca genel kanuni yedek akceye eklenir.

TTK’ya gore ayrilmasi gereken yedek akgeler ile esas sozlesmede veya kar dagitim politikasinda pay
sahipleri igin belirlenen Kkar payr ayrilmadikga; baska yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar
aktarilmasina, yonetim kurulu iiyelerine, ortakhik calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dagiilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen kar pay1 nakden 6denmedikge
bu kisilere kirdan pay dagitilamaz.

Kar payi, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylarin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen karin dagitim sekli ve zamani, yonetim kurulunun bu konudaki teklifi
iizerine genel kurulca